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2DGQ FDDGQSD #@LDM TMC 'DQQDM�
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,HDS@MO@RRTMF HM VDHSDM 3DHKDM CDR 6NGMTMFRADRS@MCDR
 #HDRD VTQCD UNM M@GDYT @KKDM -TSYDQHMMDM TMC 
-TSYDQM @JYDOSHDQS� VNE·Q VHQ RDGQ C@MJA@Q RHMC
  TBG CHDRDQ 4LRS@MC GHKES� 5DQV@KSTMFRJNRSDM YT RO@QDM
 
#DMM�  KKD *NRSDM VDQCDM ,HDSDʖ

 TBG HL K@TEDMCDM ƪƬƬ
 &DRBG�ESRI@GQ CDQ &DMNRRDMRBG@ES VNKKDM VHQ LHS 4LRHBGS TMC 3@SJQ@ES @M CDQ  TE�
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,HS EQDTMCKHBGDM &Q·�DM

,@QB !NGM �5NQRHSYDMCDQ� #HDSDQ %NBJD1@KE +HMCDL@MM

Vorwort des Vorstandes
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!DQHBGS CDR 5NQRS@MCDR
·ADQ C@R &DRBG�ESRI@GQ 

ƫƩƫƮ
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Energetische Modernisierung in der Saarburger Straße in Bremen-Sebaldsbrück.
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+@FDADQHBGS ƫƩƫƮ

1  Grundlagen und Geschäftsverlauf

1.1 Grundlagen

#@R &DRBG�ESREDKC CDQ $2/ ! 4 $HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM !QDLDM D& TLE@RRS UNQQ@MFHF CHD %±QCD�
QTMF HGQDQ ,HSFKHDCDQ CTQBG DHMD FTSD� RHBGDQD TMC RNYH@K UDQ@MSVNQSA@QD 6NGMTMFRUDQRNQFTMF
 #@MDADM 
HRS CHD 2O@QDHMQHBGSTMF DHM VHBGSHFDQ !DRS@MCSDHK CDQ &DMNRRDMRBG@ES
 2HD AHDSDS L@QJSFDQDBGS UDQYHMRSD 
&DKC@MK@FDENQLDM @M
 #HD &DMNRRDMRBG@ES HRS ,HSFKHDC CDR 2DKARSGHKEDENMCR YTQ 2HBGDQTMF UNM 2O@QDHM�
K@FDM ADH CDL &C6 !TMCDRUDQA@MC CDTSRBGDQ 6NGMTMFR� TMC (LLNAHKHDMTMSDQMDGLDM D
 5


#HD &DMNRRDMRBG@ES ADSQDHAS MHBGS CHD &DVHMML@WHLHDQTMF� RNMCDQM CDM $QG@KS HGQDR 6NGMTMFRADRS@M�
CDR TMC CDRRDM YDHSFDL��D 6DHSDQDMSVHBJKTMF
 

1.2 Dekarbonisierung des Gebäudebestandes

$HMD FQN�D 'DQ@TRENQCDQTMF CDQ 6NGMTMFRVHQSRBG@ES TMC C@LHS @TBG CDQ $2/ ! 4 HRS CHD FDRDSYKHBG 
UNQFDFDADMD #DJ@QANMHRHDQTMF CDR (LLNAHKHDMADRS@MCDR AHR YTL )@GQ ƫƩƭƮ� @KRN CHD 4LRSDKKTMF CDQ 
&DA�TCDGDHYTMFDM @TE JNGKDMCHNWHCEQDHD 'DHYTMFRRXRSDLD VHD DSV@ 6�QLDOTLODM NCDQ  MRBGK·RRD 
@M C@R %DQMV�QLDMDSY
 #HD &DMNRRDMRBG@ES G@S HM HMSDMRHUDQ #DS@HK@QADHS CHD C@E·Q YT DQFQDHEDMCDM ,@��
M@GLDM DQLHSSDKS TMC C@Q@TR DHMD *KHL@QN@CL@O AHR HMR )@GQ ƫƩƭƮ DQRSDKKS� CHD CHD $HMYDKL@�M@GLDM 
TMC CDQDM *NRSDM HM DHMDQ RHMMUNKKDM 1DHGDMENKFD YTR@LLDME·GQS
 -DADM CHD SDBGMHRBGD 5DQVHQJKHBGTMF 
SQHSS YTFKDHBG CHD VHQSRBG@ESKHBGD 4LRDSYA@QJDHS� CHD E·Q CHD !DVNGMDQHMMDM TMC !DVNGMDQ RNYH@K UDQ�
SQ�FKHBG RDHM RNKK
 .GMD DHMD Ʀ�BGDMCDBJDMCD ,HDSDQG±GTMF HL 6NGMTMFRADRS@MC HRS CHD FDR@LSFD�
RDKKRBG@ESKHBG ADCDTSR@LD  TEF@AD MHBGS YT RBGTKSDQM
 #TQBG CHD IDSYHFD /K@MTMF� CHD I�GQKHBG ·ADQOQ·ES 
VHQC� HRS CHD &DMNRRDMRBG@ES FTS TMC YTJTMESREDRS @TEFDRSDKKS� RN C@RR RHD @TBG VDHSDQGHM @KR 5DQLHDSDQHM 
UNM FTSDL TMC OQDHRVDQSDL 6NGMQ@TL S�SHF RDHM J@MM


1.3 Wohnungsversorgung

#DQ 6NGMTMFRL@QJS HL 1@TL !QDLDM AKDHAS VDHSDQGHM CDTSKHBG @MFDRO@MMS
 #HD -@BGEQ@FD M@BG ADY@GK�
A@QDL 6NGMQ@TL ·ADQRSDHFS C@R  MFDANS M@BG VHD UNQ DQGDAKHBG
 #HDR YDHFS RHBG @TBG HM CDQ GNGDM  M�
Y@GK @M 6NGMTMFR@MEQ@FDM ADH CDQ $2/ ! 4


#@R CTQBGRBGMHSSKHBGD -TSYTMFRDMSFDKS CDQ 6NGMTMFDM CDQ &DMNRRDMRBG@ES HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ K@F 
ADH Ư�ƮƮ $41�Lp TMC C@LHS Ʃ�ƪƮ $41�Lp G±GDQ @KR HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƭ


#HD &DR@LSENQCDQTMFDM @TR CDQ 5DQLHDSTMF ADSQTFDM HL )@GQ ƫƩƫƮ 3$41 ƭƫƪ�Ʋ TMC RHMC RNLHS HL 
5DQFKDHBG YTL 5NQI@GQ �3$41 ƬƯƬ�Ƭ� @MFDRSHDFDM
 #DQ '@TOSFQTMC C@E·Q RHMC GNGD -@BGY@GKTMFDM @TR 
-DADMJNRSDM@AQDBGMTMFDM� ADRNMCDQR CTQBG FDRSHDFDMD $MDQFHDJNRSDM ADH CDM 'DHYJNRSDM


#HD  MY@GK CDQ RDKARSADVHQSRBG@ESDSDM 6NGMTMFDM HL RNYH@KDM 6NGMTMFRA@T G@S RHBG YTL Ƭƪ
 #DYDLADQ
ƫƩƫƮ TL Ưƭ 6NGMTMFDM UNM ƫưƮ @TE ƫƪƪ 6NGMDHMGDHSDM UDQQHMFDQS
 (L K@TEDMCDM )@GQ E@KKDM JDHMD OQDHR�
FDATMCDMDM 6NGMTMFDM @TR CDQ %±QCDQTMF
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#@R 5DQE@GQDM CDQ 6NGMQ@TLUDQLHDSTMF VTQCD HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ CHFHS@KHRHDQS
  M CHD 2SDKKD CDQ 
AHRGDQHFDM 6@QSDKHRSD HRS DHM DEEHYHDMSDR TMC SQ@MRO@QDMSDR 5DQE@GQDM YTQ 5DQLHDSTMF UNM 6NGMTMFDM� 
&DVDQADQ�TLDM� &@Q@FDM TMC 2SDKKOK�SYDM FDSQDSDM
 #HDRDQ #HFHS@KHRHDQTMFRRBGQHSS G@S RHBG ADV�GQS
 (L 
!DC@QERE@KK VHQC @TBG VDHSDQGHM DHMD ODQR±MKHBGD 6NGMADQ@STMF @MFDANSDM
 

1.4 Instandhaltung, Modernisierung und Bautätigkeit

#HD !DRS@MCRVNGMTMFDM VTQCDM @TBG HL YTQ·BJKHDFDMCDM &DRBG�ESRI@GQ ADH !DC@QE HMRS@MCFDRDSYS AYV
 
LNCDQMHRHDQS
 &Q±�DQD ,NCDQMHRHDQTMFRL@�M@GLDM ADH DHMYDKMDM 6NGMTMFDM� DSV@ CHD $QMDTDQTMF UNM 
!�CDQM NCDQ CDQ $KDJSQNHMRS@KK@SHNM� VTQCDM ADH !DC@QE HL 9TR@LLDMG@MF LHS ,HDSDQVDBGRDKM CTQBGFD�
E·GQS


#HDRD (MUDRSHSHNMDM SQ@FDM VDRDMSKHBG YTQ K@MFEQHRSHFDM 5DQLHDSA@QJDHS TMC 6DQSDQG@KSTMF CDR 6NGMTMFR�
ADRS@MCDR ADH
 

(L @AFDK@TEDMDM &DRBG�ESRI@GQ VTQCD CHD #DJ@QANMHRHDQTMFRRSQ@SDFHD ENQSFDRDSYS


#HD ,NCDQMHRHDQTMF HL !DQDHBG 2@@QATQFDQ 2SQ@�D ƪƫŔƪƯ� ƪƱŔƫƫB TMC ƪƮ�ƪƮ@ VTQCD HL )@GQ ƫƩƫƮ TLFDRDSYS
 
(M CHDRDL 9TFD VTQCDM TLE@RRDMCD  QADHSDM @M %@RR@CDM� %DMRSDQM TMC #�BGDQM CTQBGFDE·GQS
 #HD (MUDR�
SHSHNMRJNRSDM ADKHDEDM RHBG @TE HMRFDR@LS 3$41 ƫ
ƱƯư�ƭ


!DH UHDQ /QNIDJSDM LTRRSDM CHD ,@�M@GLDM HL )@GQ ƫƩƫƯ ENQSFDRDSYS VDQCDM
  TBG HL )@GQ ƫƩƫƯ RNKKDM 
VDHSDQD UHDQ /QNIDJSD LHS DHMDL FDOK@MSDL )@GQDRUNKTLDM UNM 3$41 ƫ
ưƮƪ�Ʋ @MFDF@MFDM VDQCDM
 

-DTA@TS�SHFJDHSDM VTQCDM HL !DQHBGSRI@GQ MHBGS UNQFDMNLLDM
 $HM L±FKHBGDR -DTA@TUNQG@ADM VTQCD 
HCDMSHƥ YHDQS TMC VHQC HL K@TEDMCDM )@GQ @TE RDHMD 1D@KHRHDQA@QJDHS FDOQ·ES


1.5 Spareinrichtung

#DQ 2O@QDHMK@FDMADRS@MC G@S RHBG HL 5DQFKDHBG YTL 5NQI@GQ TL 3$41 ƫ
ƲƩƭ�Ʊ DQG±GS
 #@LHS ADSQ�FS DQ 
YTL $MCD CDR !DQHBGSRYDHSQ@TLDR 3$41 ƲƮ
ƲƭƯ�ƫ


#@R &DRBG�ESRI@GQ ADF@MM LHS DHMDL KDHBGSDM 1·BJF@MF CDQ 9HMRR�SYD @L *@OHS@KL@QJS
  TBG CHD $2/ ! 4
LTRRSD @TE CHDRD $MSVHBJKTMF LHS  MO@RRTMFDM CDQ 2O@QYHMRDM HL %DAQT@Q TMC .JSNADQ QD@FHDQDM
 #HD 
$2/ ! 4 ANS HGQDM 2O@QDQHMMDM TMC 2O@QDQM @TBG VDHSDQGHM @SSQ@JSHUD 9HMRR�SYD @M


 M CDQ ADV�GQSDM /QNCTJSO@KDSSD HL 2O@QADQDHBG VTQCD MHBGSR FD�MCDQS
 $R VDQCDM M@BG VHD UNQ 2O@Q�
DHMK@FDM HM %NQL UNM 2O@QA·BGDQM LHS TMSDQRBGHDCKHBGDM *·MCHFTMFREQHRSDM RNVHD 2O@QTQJTMCDM LHS TM�
SDQRBGHDCKHBGDM 9HMREDRSRBGQDHATMFRYDHSQ�TLDM @MFDANSDM
 %·Q C@R )@GQ ƫƩƫƮ VTQCD DHMD CTQBGRBGMHSS�
KHBGD 5DQYHMRTMF UNM ƪ�ƲƯ /QNYDMS DQLHSSDKS �5NQI@GQ� ƪ�ưƲ /QNYDMS�


1.6 Mitgliederentwicklung und Genossenschaftsanteile

(L &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ V@Q CHD 9@GK CDQ ,HSFKHDCDQ KDHBGS Q·BJK�Tƥ F
  TRFDGDMC UNM DHMDL  ME@MFRAD�
RS@MC UNM ư
ƭƪƮ ,HSFKHDCDQM VTQCDM HL )@GQDRUDQK@TE ƫưƫ MDTD ,HSFKHDCDQ @TEFDMNLLDM
 #DLFDFDM·ADQ 
RBGHDCDM ƬƩƪ ,HSFKHDCDQ @TR� RNC@RR RHBG YTL )@GQDRDMCD DHM ,HSFKHDCDQADRS@MC UNM ư
ƬƱƯ DQF@A
 5NM CDM 
@TRFDRBGHDCDMDM ,HSFKHDCDQM G@ADM ƪƯư ,HSFKHDCDQ� DMSROQDBGDMC ƮƮ /QNYDMS� CHD &DMNRRDMRBG@ES CTQBG 
*·MCHFTMF UDQK@RRDM
 #HD ·AQHFDM  AF�MFD QDRTKSHDQDM @TR RNMRSHFDM &Q·MCDM� HMRADRNMCDQD @TR 3NCDR�
E�KKDM
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/@Q@KKDK YTQ ,HSFKHDCDQDMSVHBJKTMF UDQQHMFDQSD RHBG CHD  MY@GK CDQ &DMNRRDMRBG@ESR@MSDHKD IDCNBG CDTS�
KHBG
 #DQ !DRS@MC QDCTYHDQSD RHBG FDFDM·ADQ CDL 5NQI@GQ TL ƭ
ƫƲƭ  MSDHKD @TE HMRFDR@LS ƱƮ
Ʊƫƪ  MSDHKD
 
#HDR DMSROQHBGS DHMDL 1·BJF@MF CDR &DRBG�ESRFTSG@ADMR UNM UDQAKDHADMCDM ,HSFKHDCDQM TL 3$41 ưƪƯ�Ʊ 
@TE 3$41 ƫƫ
Ƭƪƪ�ƭ


4QR�BGKHBG E·Q CDM CDTSKHBGDM 1·BJF@MF CDQ &DMNRRDMRBG@ESR@MSDHKD RHMC HMRADRNMCDQD UDQRSNQADMD 
,HSFKHDCDQ LHS G±GDQDM  MSDHKRADRS�MCDM
 

(L &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ J@L DR HL $QFDAMHR MTQ YT DHMDQ LNCDQ@SDM %KTJST@SHNM HL ,HSFKHDCDQADRS@MC


1.7 Unternehmensentwicklung

#HD  TEVDMCTMFDM TMC $QSQ�FD E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ VTQCDM TMSDQ !DQ·BJRHBGSHFTMF CDQ 5NQI@GQDR�
Y@GKDM FDOK@MS
 #HD VDRDMSKHBGDM *DMMY@GKDM� CHD E·Q CHD 4MSDQMDGLDMRDMSVHBJKTMF UNM !DCDTSTMF RHMC� 
RSDKKDM RHBG VHD ENKFS C@Q�

#HD 4LR@SYDQK±RD @TR ,HDSDM DHMRBGKHD�KHBG $QK±RRBGL�KDQTMFDM RHMC FDFDM·ADQ CDL 5NQI@GQ TL 
3$41 ƬƪƬ�ư FDRSHDFDM TMC ·ADQRSDHFDM CDM /K@M@MR@SY TL 3$41 ƫƩƭ�Ƭ
 #HDR DQFHAS RHBG HMRADRNMCDQD @TR 
,HDSDM E·Q 6NGMTMFDM M@BG ,NCDQMHRHDQTMFDM TMC ADH ,HDSDQVDBGRDKM
 #HDRD RHMC HL 5DQFKDHBG YTL 
5NQI@GQ TL 3$41 ƫưƬ�Ư FDRSHDFDM
 #HD $QK±RRBGL�KDQTMFDM KHDFDM TL 3$41 ƫƲ�Ʃ TMSDQ CDL 5NQI@GQDRVDQS


#HD  TEVDMCTMFDM E·Q CHD (MRS@MCG@KSTMF CTQBG %QDLCTMSDQMDGLDM V@QDM LHS 3$41 ƫ
Ʋƭƫ�ƪ FDOK@MS 
TMC ƥDKDM S@SR�BGKHBG TL 3$41 ƮƮƮ�Ʃ FDQHMFDQ @TR
  TBG @TEFQTMC CDQ GNGDM  TRK@RSTMF CDQ AD@TE�
SQ@FSDM %QDLCTMSDQMDGLDM LTRRSDM HL !DQDHBG CDQ K@TEDMCDM (MRS@MCG@KSTMF DHMYDKMD ,@�M@GLDM HM 
C@R %NKFDI@GQ ·ADQSQ@FDM VDQCDM
 #@Q·ADQ GHM@TR RHMC CHD /QDHRRSDHFDQTMFDM MHBGS HM CDL TQROQ·MFKHBG 
ADVDQSDSDM 4LE@MF DHMFDSQDSDM


#HD 9HMR@TEVDMCTMFDM KHDFDM 3$41 ƫƪƪ�ƫ ·ADQ CDL /K@M@MR@SY TMC G@ADM RHBG FDFDM·ADQ CDL 5NQI@G�
QDRVDQS TL 3$41 ƫƪƭ�ư DQG±GS
 4QR�BGKHBG GHDQE·Q RHMC HL 6DRDMSKHBGDM CDQ  MRSHDF CDR 2O@QDHMK@FDM�
ADRS@MCDR TMC CHD G±GDQD #TQBGRBGMHSSRUDQYHMRTMF


&DFDM·ADQ CDL /K@M@MR@SY UNM 3$41 ƯƱƲ�ƪ HRS CDQ )@GQDR·ADQRBGTRR TL 3$41 ƪưƯ�ư G±GDQ @TRFDE@KKDM 
TMC ADSQ�FS 3$41 ƱƯƮ�Ʊ
 /NRHSHU @TE C@R $QFDAMHR VHQJSDM RHBG HMRADRNMCDQD CHD TL 3$41 ƮƮƮ�Ʃ FDQHM�
FDQDM (MRS@MCG@KSTMFR@TEVDMCTMFDM @TR� V�GQDMC DQG±GSD 9HMR@TEVDMCTMFDM HM '±GD UNM 3$41 ƫƪƪ�ƫ 
CDM )@GQDR·ADQRBGTRR ADK@RSDSDM


(MRFDR@LS ADTQSDHKDM VHQ CHD $MSVHBJKTMF CDQ &DMNRRDMRBG@ES HL !DQHBGSRI@GQ ONRHSHU


Kennzahl

4LR@SYDQK±RD @TR ,HDSDM DHMRBGKHD�KHBG $QK±RRBGL�KDQTMFDM

(MRS@MCG@KSTMFR@TEV@MC %QDLCKDHRSTMFDM

9HMR@TEVDMCTMFDM

)@GQDR·ADQRBG·RRD

PLAN (TEUR) 

2025

ȅȋ
ȅȆȆ�ȇ

Ȇ
ȍȈȆ�ȅ

ȇ
ȄȊȄ�Ȉ

ȊȌȍ�ȅ

IST (TEUR) 

2025

ȅȋ
ȇȆȊ�Ȋ

Ȇ
ȇȌȋ�ȅ

ȇ
Ȇȋȅ�Ȋ

ȌȊȉ�Ȍ

IST (TEUR) 

2024

ȅȋ
ȄȅȆ�ȍ

Ȇ
ȊȄȉ�ȍ

ȇ
ȄȉȊ�ȍ

ȍȈȉ�ȇ
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2  Wirtschaftsbericht

2.1 Bestand der bewirtschafteten Einheiten zum 31. Dezember 2025

(L &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ ADSQTF CDQ !DRS@MC @M 6NGMTMFDM FDFDM·ADQ ƫƩƫƭ TMUDQ�MCDQS Ƭ
ƫƬƭ $HMGDHSDM


4L CDM 6NGMJNLENQS E·Q CHD ,HSFKHDCDQ @TEQDBGSYTDQG@KSDM TMC CDM  MENQCDQTMFDM @M CHD $MDQFHDDƧ  �
YHDMY FDQDBGS YT VDQCDM� VTQCDM HL )@GQ ƫƩƫƮ 3$41 Ƭ
ƮƮƲ�Ƭ �5NQI@GQ� 3$41 Ʈ
ƲƪƲ�ƭ� E·Q DMDQFDSHRBGD ,@��
M@GLDM TMC ,NCDQMHRHDQTMFROQNIDJSD @TEFDVDMCDS
 9TR�SYKHBG VTQCDM E·Q (MRS@MCG@KSTMFRL@�M@GLDM 
Ŕ @TRFDE·GQS UNM %QDLCTMSDQMDGLDM Ŕ 3$41 ƫ
ƬƱư�ƪ �5NQI@GQ� 3$41 ƫ
ƯƩƮ�Ʊ� @TEFDVDMCDS� V@R ƪƪ�ưƱ $41�Lp
�5NQI@GQ� ƪƫ�ƱƯ�Lp� DMSROQHBGS


9TL 2SHBGS@F Ƭƪ
 #DYDLADQ ƫƩƫƮ RS@MCDM HMRFDR@LS Ưư 6NGMTMFDM �5NQI@GQ� ưƪ� KDDQ� V@R DHMDQ +DDQ�
RS@MCRPTNSD UNM ƫ�ƪ /QNYDMS DMSROQHBGS
 #@UNM DMSE@KKDM ƫƲ 6NGMTMFDM @TE CDM !QDHSDMA@BGGNE� E·Q CDM 
CDQYDHS DHMD TLE@RRDMCD ,NCDQMHRHDQTMF FDOK@MS HRS
 (L 9TFD CHDRDQ ,@�M@GLD VHQC FDOQ·ES� NA DHM #@BG�
FDRBGNRR@TRA@T QD@KHRHDQA@Q HRS� TL CDM 6NGMQ@TL YT DQVDHSDQM
 9TCDL ADƥ MCDS RHBG DHM 1DHGDMG@TR HL 
!QDLDQ .QSRSDHK 2DA@KCRAQ·BJ VDFDM DHMDQ FDOK@MSDM 5DQ�T�DQTMF HL +DDQRS@MC


#@Q·ADQ GHM@TR ADE@MCDM RHBG ƪư 6NGMTMFDM �5NQI@GQ� ƪƲ� @TEFQTMC K@TEDMCDQ ,NCDQMHRHDQTMFR� TMC (M�
RS@MCRDSYTMFRL@�M@GLDM UNQ·ADQFDGDMC HL +DDQRS@MC
 #HDRD ,@�M@GLDM CHDMDM CDQ $QG@KSTMF TMC 
5DQADRRDQTMF CDR 6NGMQ@TLR RNVHD CDQ  MO@RRTMF @M @JSTDKKD 6NGMRS@MC@QCR


(L )@GQ ƫƩƫƮ F@A DR HL 6NGMTMFRADRS@MC DSV@R LDGQ ,HDSDQVDBGRDK @KR HL )@GQ YTUNQ
 (MRFDR@LS J·M�
CHFSDM ƪưƱ ,HDSDQHMMDM TMC ,HDSDQ HGQD 6NGMTMFDM �5NQI@GQ� ƪƮƫ�
 #@R 4MSDQMDGLDM RDKARS ROQ@BG 
ƪƪ *·MCHFTMFDM @TR �5NQI@GQ� Ʋ�


#HD %KTJST@SHNMRPTNSD K@F YTL )@GQDRDMCD ADH Ư�ư /QNYDMS
 (L !DQHBGSRI@GQ VTQCDM HMRFDR@LS ƫƪƮ MDTD 
,HDSUDQSQ�FD @AFDRBGKNRRDM �5NQI@GQ� ƫƩƪ�� V@R CHD VDHSDQGHM GNGD -@BGEQ@FD M@BG 6NGMQ@TL ADH CDQ 
$2/ ! 4 UDQCDTSKHBGS


3.234 Wohnungen
2  Wohnheime Ȇȇ /K�SYD � '@KLDQVDF Ȋ� !QDLDM�&Q±ODKHMFDM

    ȉȉ /K�SYD � 2SNKYDM@TDQ 2SQ@�D ȇȄŔȇȆ� !QDLDM�'@RSDCS
649  Garagen

72  Gewerbliche Räume
7  Eigengenutzte Einheiten

  ZUGANG
 0  *DHMD 9TF�MFD

 ABGANG
0 *DHMD  AF�MFD
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2.2 Vermögenslage

#HD 5DQL±FDMR� TMC *@OHS@KRSQTJSTQ HRS CTQBG ENKFDMCD $BJC@SDM FDOQ�FS�

#HD HLL@SDQHDKKDM 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD TMC 2@BG@MK@FDM FHMFDM FDFDM·ADQ CDL 5NQI@GQ UNM 
ƱƱ�Ư /QNYDMS @TE ƱƯ�ƪ /QNYDMS CDQ !HK@MYRTLLD YTQ·BJ
 #HD &DR@LSUDQQHMFDQTMF CHDRDQ /NRHSHNM ADK�TES 
RHBG @TE 3$41 ƫ
Ƭƭƫ�Ʈ


#DM 2BGVDQOTMJS AHKCDM LHS Ʋƪ�ư /QNYDMS CHD &QTMCRS·BJD LHS 6NGMA@TSDM
 (GQ !TBGVDQS UDQQHMFDQSD RHBG 
HL &DRBG�ESRI@GQ TL 3$41 ƪ
ưưƭ�ƪ
 #HDRD 5DQ�MCDQTMF QDRTKSHDQS @TR (MUDRSHSHNMDM UNM 3$41 Ƭ
ƮƮƲ�Ƭ� OK@M�
L��HFDM  ARBGQDHATMFDM UNM 3$41 ƭ
ƱƮƬ�Ư TMC CDQ ,HMCDQTMF CDQ 'DQRSDKKTMFRJNRSDM CTQBG 3HKFTMFR�
YTRBG·RRD HM '±GD UNM 3$41 ƭƱư�Ʈ
 $HMD 9TRBGQDHATMF UNM 3$41 ư�ư DQFHAS RHBG @TR CDQ !DQHBGSHFTMF CDQ 
 ARBGQDHATMFDM CDR 5NQI@GQDR


#@R JTQYEQHRSHFD 4LK@TEUDQL±FDM ADSQ�FS ƪƬ�Ư /QNYDMS CDQ !HK@MYRTLLD TMC G@S RHBG FDFDM·ADQ CDL 5NQ�
I@GQ �ƪƪ�Ƭ /QNYDMS� DQG±GS
 #HD 9TM@GLD ADSQ�FS 3$41 Ʈ
ƬƯƫ�ƭ TMC QDRTKSHDQS G@TOSR�BGKHBG @TR CDL  MRSHDF 
CDQ Ʀ ·RRHFDM ,HSSDK


 TE CDQ *@OHS@KRDHSD G@S RHBG C@R $HFDMJ@OHS@K TL 3$41 ƪ
ƫưƫ�Ƭ UDQQHMFDQS� V@R @TE CHD $MSVHBJKTMF CDR &D�
RBG�ESRFTSG@ADMR YTQ·BJYTE·GQDM HRS
 $ADMRN G@S RHBG CDQ )@GQDR·ADQRBGTRR FDFDM·ADQ CDL 5NQI@GQ TL 
3$41 ưƲ�Ʈ @TE 3$41 ƱƯƮ�Ʊ UDQLHMCDQS
 #DQ )@GQDR·ADQRBGTRR KHDFS IDCNBG ·ADQ CDL /K@MVDQS


#HD #@TDQRBGTKCDM TMC 1DMSDMUDQOƦ HBGSTMFDM RHMC HL !DQHBGSRI@GQ @TE ƫư�Ʋ /QNYDMS CDQ !HK@MYRTLLD 
FDRSHDFDM �5NQI@GQ� ƫư�ƭ /QNYDMS�
 #HDR HRS @TE OK@ML��HFD 3HKFTMFDM HM '±GD UNM 3$41 ƫ
ƫƫư�ƫ TMC CHD  TE�
M@GLD UNM *E6�#@QKDGDM HM '±GD UNM 3$41 ƭ
ƫƯư�Ʃ YTQ·BJYTE·GQDM


#HD 2O@QDHMK@FDM VTQCDM YT ƲƩ /QNYDMS CDL K@MF� TMC LHSSDKEQHRSHFDM %QDLCJ@OHS@K YTFDNQCMDS TMC G@ADM 
RHBG @TBG CTQBG ,HSSDKYTƦ ·RRD @TEFQTMC CDQ @KKFDLDHMDM 9HMRDMSVHBJKTMF TL 3$41 ƫ
Ưƪƭ�Ƭ DQG±GS
 #HD 
QDRSKHBGDM 2O@QDHMK@FDM UNM YDGM /QNYDMS VTQCDM CDM JTQYEQHRSHFDM /@RRHU@ YTFDNQCMDS


#@R K@MF� TMC LHSSDKEQHRSHF FDATMCDMD 5DQL±FDM V@Q @L Ƭƪ
 #DYDLADQ ƫƩƫƮ YT ƫư�Ư /QNYDMS CTQBG $HFDM�
J@OHS@K TMC HL �AQHFDM CTQBG K@MFEQHRSHFDR %QDLCJ@OHS@K FDCDBJS


#HD 5DQL±FDMRK@FD HRS @KR FDNQCMDS TMC RS@AHK YT ADYDHBGMDM


Vermögensstruktur

(LL@SDQHDKKD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD 

TMC 2@BG@MK@FDM

%HM@MY@MK@FDM

,HSSDKEQHRSHFD  JSHU@

*TQYEQHRSHFD  JSHU@

Gesamtvermögen

31.12.2025 31.12.2024 Veränderungen

TEUR

ȅȌȌ
ȅȊȈ�ȇ

ȅȋ�ȇ

ȉȍȉ�Ȉ

Ȇȍ
ȋȇȋ�Ȋ

218.514,6

%

ȌȊ�ȅ

Ȅ�Ȅ

Ȅ�ȇ

ȅȇ�Ȋ

100,0

TEUR

ȅȍȄ
ȉȄȊ�Ȍ

ȅȋ�ȇ

ȆȆȋ�ȅ

ȆȈ
ȇȋȉ�Ȇ

215.126,4

TEUR

�Ȇ
ȇȈȆ�ȉ

Ȅ�Ȅ

ȇȊȌ�ȇ

ȉ
ȇȊȆ�Ȉ

3.388,2

%

ȌȌ�Ȋ

Ȅ�Ȅ

Ȅ�ȅ

ȅȅ�ȇ

100,0

Kapitalstruktur

$HFDMJ@OHS@K

%QDLCJ@OHS@K K@MF� TMC LHSSDKEQHRSHF

  #@TDQRBGTKCDM TMC 1DMSDMUDQOƦ HBGSTMF

  ,HSSDKEQHRSHFD 1·BJRSDKKTMFDM

  2O@QDHMK@FDM

  �AQHFD LHSSDKEQHRSHFD /@RRHU@

*TQYEQHRSHFD /@RRHU@

Gesamtkapital

31.12.2025 31.12.2024 Veränderungen

TEUR

ȉȅ
ȍȍȄ�Ȍ

ȊȄ
ȍȋȄ�ȋ

ȉȄ�ȋ

ȌȊ
ȇȉȅ�Ȋ

ȅȍȆ�Ȅ

ȅȌ
ȍȉȌ�Ȍ

218.514,6

%

Ȇȇ�Ȍ

Ȇȋ�ȍ

Ȅ�Ȅ

ȇȍ�ȉ

Ȅ�ȅ

Ȍ�ȋ

100,0

TEUR

ȉȇ
ȆȊȇ�ȅ

ȉȌ
ȍȉȋ�ȉ

ȉȇ�Ȍ

Ȍȇ
ȋȇȋ�ȇ

ȆȄȊ�Ȉ

ȅȌ
ȍȄȌ�ȇ

215.126,4

TEUR

�ȅ
ȆȋȆ�ȇ

Ȇ
Ȅȅȇ�Ȇ

�ȇ�ȅ

Ȇ
ȊȅȈ�ȇ

�ȅȈ�Ȉ

ȉȄ�ȉ

3.388,2

%

ȆȈ�Ȍ

Ȇȋ�Ȉ

Ȅ�Ȅ

ȇȌ�ȍ

Ȅ�ȅ

Ȍ�Ȍ

100,0
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Gesparte Gelder

2.3 Finanzlage

 TR CDQ M@BGRSDGDMCDM *@OHS@KƦ TRRQDBGMTMF M@BG #5% �2&� CHD M@BG CDL #DTSRBGDM 1DBGMTMFRKDFTMFR�
RS@MC@QC �#12 ƫƪ� DQRSDKKS VTQCD� K�RRS RHBG CHD ,HSSDKGDQJTMES TMC ,HSSDKUDQVDMCTMF CDQ %HM@MYLHSSDK 
DQJDMMDM


(L 5DQFKDHBG YTL 5NQI@GQ G@S RHBG CDQ "@RGƦ NV @TR CDQ K@TEDMCDM &DRBG�ESRS�SHFJDHS TL 3$41 ƬƱ�Ʃ UDQ�
QHMFDQS TMC ADSQTF HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ 3$41 Ʋ
ƭƩư�ƪ
 #DQ "@RGƦ NV QDHBGSD @TR� TL CHD #HUHCDMCD UNM 
3$41 ưƫƬ�Ƭ @M CHD ,HSFKHDCDQ @TRYTRBG·SSDM
 9TCDL JNMMSDM GHDQ@TR 9@GKTMFRUDQOƦ HBGSTMFDM E·Q OK@M�
L��HFD 3HKFTMFRKDHRSTMFDM UNM 3$41 ƫ
ƫƮƭ�ƪ DQE·KKS RNVHD 9HMRY@GKTMFDM UNM 3$41 ƪ
ƬƱư�Ƭ FDKDHRSDS 
VDQCDM
 #DQ UDQAKDHADMCD "@RGƦ NV UNM 3$41 Ʈ
Ʃƭƫ�ƭ Ʀ NRR ·ADQVHDFDMC HM CHD ,NCDQMHRHDQTMFDM CDQ 
!DRS@MCRHLLNAHKHDM


#DLYTENKFD VTQCD CDQ "@RGƦ NV @TR (MUDRSHSHNMRS�SHFJDHS VDRDMSKHBG CTQBG CHD DQENKFSDM (MUDRSHSHNMDM 
�YTL !DHROHDK 6�QLDC�LLL@�M@GLDM TMC 6NGMTMFRDHMYDKLNCDQMHRHDQTMFDM� UNM 3$41 ƭ
ƬƬƪ�ƫ ADDHM�
Ʀ TRRS
  MCDQDQRDHSR JNMMSDM $HMY@GKTMFDM @TR CDL  AF@MF UNM %HM@MY@MK@FDM UNM 3$41 ƪƩƫ�Ʊ TMC @TBG 
9HMRDQSQ�FD UNM 3$41 ƬƩư�ư UDQDHMM@GLS VDQCDM� CHD UNQVHDFDMC @TE CHD 5DQV@KSTMF UNM 6DQSO@OHDQ@MK@�
FDM YTQ·BJYTE·GQDM RHMC


 TE CDM "@RGƦ NV @TR %HM@MYHDQTMFRS�SHFJDHS VHQJSDM RHBG $HMY@GKTMFDM @TR CDQ  TEM@GLD UNM *E6�
#@QKDGDM HM '±GD UNM 3$41 ƭ
ƫƯư�Ʃ ONRHSHU @TR
 $ADMRN VTQCD CHDRDQ "@RGƦ NV CTQBG CDM 1·BJF@MF UNM 
&DRBG�ESRFTSG@ADM ADDHMƦ TRRS� @T�DQOK@ML��HFD 3HKFTMFDM E@MCDM Ŕ @MCDQR @KR HL 5NQI@GQ Ŕ MHBGS RS@SS


(L $QFDAMHR G@S RHBG CDQ !DRS@MC CDQ %HM@MYLHSSDK Ŕ UDQFKHBGDM LHS CDL 5NQI@GQ Ŕ TL 3$41 Ư
ưƫƪ�Ư DQG±GS 
TMC ADSQ�FS YTL )@GQDRDMCD 3$41 ƪƪ
ƱƭƬ�Ʃ


#TQBG CDM QDFDKL��HFDM +HPTHCHS�SRYTƦ TRR @TR CDM $HMM@GLDM UNM -TSYTMFRDMSFDKSDM TMC K@TEDMCDQ 
+HPTHCHS�SROK@MTMF VHQC CHD 9@GKTMFRE�GHFJDHS CDQ &DMNRRDMRBG@ES @TBG VDHSDQGHM FDFDADM RDHM


#HD 5DQAHMCKHBGJDHSDM ADRSDGDM @TRRBGKHD�KHBG HM CDQ $TQN�6�GQTMF� 6�GQTMFRQHRHJDM ADRSDGDM MHBGS


ȆȄȅȉ ȆȄȆȆ ȆȄȆȈȆȄȅȊ ȆȄȆȇȆȄȆȄȆȄȅȌ ȆȄȆȉȆȄȅȋ ȆȄȆȅȆȄȅȍ
Ȅ
HM 3$41

ȅȊȄ
ȄȄȄ

ȌȄ
ȄȄȄ

ȅȆȄ
ȄȄȄ

ȈȄ
ȄȄȄ

ȅȈȄ
ȄȄȄ

ȊȄ
ȄȄȄ

ȅȄȄ
ȄȄȄ

ȆȄ
ȄȄȄ

87
.7

57

14
2.

05
2

13
9.

44
8

11
3.

35
0

10
1.

35
5

12
5.

86
8

93
.0

41

95
.9

46

13
7.

09
9

12
9.

57
1

12
4.

55
0

Jahr
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes zeigt nachfolgende Rechnung

Jahresüberschuss

 ARBGQDHATMFDM � 9TRBGQDHATMFDM @TE &DFDMRS�MCD CDR  MK@FDUDQL±FDMR

 ARBGQDHATMFDM � 9TRBGQDHATMFDM @TE 6DQSO@OHDQD CDR 4LK@TEUDQL±FDMR

9TM@GLD �
� �  AM@GLD CDQ K@MFEQHRSHFDM 1·BJRSDKKTMFDM ���

 ARBGQDHATMFDM @TE &DKCADRBG@ƤTMFRJNRSDM

5DQKTRS �
� � &DVHMM @TR  AF@MF UNM &DFDMRS�MCDM CDR  MK@FDUDQL±FDMR ���

$QSQ�FD @TR @AFDFQDMYSDM !@TJNRSDMYTRBG·RRDM

9HMR@MSDHK @M CDQ 1DMSDMUDQOƦHBGSTMF

&DVHMM @TR  AF@MF UNM &DFDMRS�MCDM CDR %HM@MY@MK@FDUDQL±FDMR

A Cashflow nach DVFA/SG*

9TM@GLD �
� �  AM@GLD CDQ JTQYEQHRSHFDM 1·BJRSDKKTMFDM ���

9TM@GLD CDQ RNMRSHFDM  JSHU@ ��� �  AM@GLD CDQ RNMRSHFDM  JSHU@ �
�

 AM@GLD CDQ RNMRSHFDM /@RRHU@ ��� � 9TM@GLD CDQ RNMRSHFDM /@RRHU@ �
�

9HMR@TEVDMCTMFDM �
� � 9HMRDQSQ�FD ���

$QSQ@FRSDTDQ@TEV@MC �
� � �DQSQ@F ���

$QSQ@FRSDTDQY@GKTMFDM

B Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit

 TRY@GKTMFDM E·Q (MUDRSHSHNMDM HM C@R HLL@SDQHDKKD  MK@FDUDQL±FDM

 TRY@GKTMFDM E·Q (MUDRSHSHNMDM HM C@R 2@BG@MK@FDUDQL±FDM

$HMY@GKTMFDM @TR  AF�MFDM UNM &DFDMRS�MCDM CDR %HM@MY@MK@FDUDQL±FDMR

$HMY@GKTMFDM �  TRY@GKTMFDM @TEFQTMC UNM 6DQSO@OHDQDM

$QG@KSDMD 9HMRDM

C Cashflow aus der Investitionstätigkeit

Veränderung der Geschäftsguthaben

$HMY@GKTMFDM @TR CDQ 5@KTSHDQTMF UNM #@QKDGDM

/K@ML��HFD 3HKFTMFDM

 T�DQOK@ML��HFD 3HKFTMFDM

5DQ�MCDQTMF CDQ 2O@QDHMK@FDM

&DY@GKSD 9HMRDM

 TRY@GKTMF CDQ #HUHCDMCDM

D Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

E Zahlungswirksame Veränderungen des 

Finanzmittelbestandes (B+C+D)

F Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes

%K·RRHFD ,HSSDK @L $MCD CDR )@GQDR

	� DVFA/SG

#DTSRBGD 5DQDHMHFTMF E·Q %HM@MY@M@KXRD TMC  RRDS ,@M@FDLDMS�
2BGL@KDMA@BG�&DRDKKRBG@ES

Geschäftsjahr 2025 Vorjahr 2024

TEUR

ȉ
ȊȌȊ�Ȋ

�ȅȄȍ�ȍ

�ȇ�ȅ

Ȅ�Ȍ

Ȉ�Ȉ

�Ȋ�Ȋ

Ȅ�ȇ

�ȅȄȆ�Ȍ

�ȋȄ�Ȅ

ȇȌȋ�ȍ

�ȅȋȊ�ȍ

Ȇ
ȍȊȆ�Ȍ

�Ȉȋ�ȍ

ȅȉ�ȋ

TEUR

865,8

ȉ
ȈȊȍ�ȋ

6.335,5

ȇ
Ȅȋȅ�Ȋ

9.407,1

Ȅ�Ȅ

�Ȉ
ȇȇȅ�Ȇ

ȅȄȆ�Ȍ

ȅ
ȋȆȊ�ȅ

ȇȄȋ�ȋ

-2.194,6

�ȅ
ȈȅȈ�Ȍ

Ȉ
ȆȊȋ�Ȅ

�Ȇ
ȆȉȈ�ȅ

Ȅ�Ȅ

ȅ
ȄȆȅ�Ȋ

�ȅ
ȇȌȋ�ȇ

�ȋȆȇ�ȇ

-490,9

6.721,6

ȅȅ
ȌȈȇ�Ȅ

TEUR

ȉ
ȋȆȇ�Ȇ

�ȅȅȋ�Ȅ

�ȅ�ȋ

ȅ�Ȅ

ȇ�Ȉ

�Ȋ�Ȋ

ȍ�ȋ

�ȅȍȋ�ȇ

ȅȇȊ�Ȉ

�ȅȍȈ�Ȅ

ȉȊȄ�ȉ

Ȇ
ȋȆȋ�Ȋ

ȌȈ�ȉ

�ȆȆȍ�ȍ

TEUR

945,3

ȉ
ȈȅȈ�ȋ

6.360,0

ȇ
ȄȌȉ�ȅ

9.445,1

�ȇȄ�Ȉ

�Ȋ
ȄȆȈ�ȇ

ȅȍȋ�ȇ

�Ȇȅȅ�Ȍ

ȇȅȌ�Ȋ

-5.750,6

�ȅ
Ȅȇȋ�Ȋ

Ȅ�Ȅ

�Ȇ
ȅȇȆ�Ȇ

�ȅ
ȍȋȈ�Ȉ

ȇ
ȊȆȇ�ȅ

�ȅ
ȇȌȈ�Ȉ

�ȋȉȉ�ȅ

-3.660,6

33,9

ȉ
ȅȆȅ�Ȉ
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2.4 Ertragslage

6HD HM CDM 5NQI@GQDM VTQCD CHD &DR@LSKDHRSTMF HL 6DRDMSKHBGDM CTQBG CHD 4LR@SYDQK±RD @TR CDQ !DVHQS�
RBG@ESTMFRS�SHFJDHS ADRSHLLS
 #HDRD RSDKKDM RNLHS DHMDM VHBGSHFDM 3DHK CDQ $QSQ@FRK@FD C@Q TMC RHMC FDFDM�
·ADQ CDL 5NQI@GQ TL 3$41 ưƮƫ�ư FDRSHDFDM


#HD 2NKKLHDSDM RHMC FDFDM·ADQ CDL 5NQI@GQ TL VDHSDQD 3$41 ƫƱƭ�Ư FDRSHDFDM TMC QDRTKSHDQDM @TR ,HDS@M�
O@RRTMFDM @M CHD FDOK@MSD 9HDKLHDSD ADH 6HDCDQUDQLHDSTMFDM
 #HD 5DQLHMCDQTMF CDQ $QK±RRBGL�KDQTMFDM
HM '±GD UNM 3$41 ƫƲ�Ʃ VHQJSD RHBG ONRHSHU @TR
 #HD 5DQ�MCDQTMF CDQ &DR@LSKDHRSTMF UNM 3$41 ƫƬƬ�Ʈ HRS 
YTR�SYKHBG UNQSDHKG@ES


 TE CDQ  TEV@MCRRDHSD DQF@ADM RHBG CDTSKHBGD ,DGQADK@RSTMFDM
 (MRADRNMCDQD CHD 9HMR@TEVDMCTMFDM 
HL 9TR@LLDMG@MF LHS CDQ 2O@QDHMQHBGSTMF RSHDFDM TL 3$41 ƪƲƭ�Ʃ TMC RSDKKSDM C@LHS CDM VDRDMSKHBGDM 
!DK@RSTMFRE@JSNQ C@Q
 #@Q·ADQ GHM@TR DQG±GSDM RHBG CHD /DQRNM@K@TEVDMCTMFDM TL 3$41 ƪƬƮ�Ʃ RNVHD CHD 
RNMRSHFDM ADSQHDAKHBGDM  TEVDMCTMFDM TL 3$41 ƭƮ�Ʃ


#DLFDFDM·ADQ RS@MCDM $MSK@RSTMFDM @TR FDQHMFDQDM  TEVDMCTMFDM E·Q ADYNFDMD +HDEDQTMFDM TMC 
+DHRSTMFDM HM '±GD UNM 3$41 ƪƭƭ�Ư� CHD ·ADQVHDFDMC CHD K@TEDMCD (MRS@MCG@KSTMF CDQ !DRS@MCRNAIDJSD 
ADSQDƤ DM
 9TR�SYKHBG VHQJSDM RHBG MHDCQHFDQD  ARBGQDHATMFDM �3$41 �ƫƱ�Ʊ� RNVHD FDRTMJDMD RNMRSHFD 
2SDTDQM �3$41 �ƪƮ�Ʈ� ONRHSHU @TE C@R $QFDAMHR @TR


(MRFDR@LS HRS EDRSYTRSDKKDM� C@RR CHD ONRHSHUD $QSQ@FRDMSVHBJKTMF CHD *NRSDMRSDHFDQTMFDM ·ADQRSDHFDM 
JNMMSD� VDMMFKDHBG CHD $QFDAMHRUDQADRRDQTMF HMRADRNMCDQD CTQBG CDM  MRSHDF CDQ 9HMR@TEVDMCTMFDM 
CDTSKHBG ADFQDMYS VTQCD
 #@R !DSQHDARDQFDAMHR UDQADRRDQSD RHBG ENKFKHBG TL 3$41 ƮƩ�Ư


Betriebsergebnis-Rechnung

4LR@SYDQK±RD @TR

 CDQ !DVHQSRBG@ESTMFRS�SHFJDHS

 anderen Lieferungen und Leistungen

!DRS@MCRUDQ�MCDQTMFDM

 MCDQD @JSHUHDQSD $HFDMKDHRSTMFDM

Gesamtleistung

2NMRSHFD !DSQHDARDQSQ�FD

Betriebsleistung

 TEVDMCTMFDM E·Q ADYNFDMD +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

/DQRNM@K@TEV@MC

Abschreibungen

2NMRSHFD !DSQHDAR@TEVDMCTMFDM

9HMRDM TMC �GMKHBGD  TEVDMCTMFDM

2NMRSHFD 2SDTDQM

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Operatives Ergebnis

Neutrales Ergebnis 

Ergebnis vor Steuern

2SDTDQM UNL $HMJNLLDM

Jahresüberschuss

#HD UNQRSDGDMCD 3@ADKKD HRS MHBGS HCDMSHRBG LHS CDM &T5�/NRSDM CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR� C@ 3DHKD CDQ DHMYDKMDM /NRHSHNMDM HL 
%HM@MY� ADYHDGTMFRVDHRD -DTSQ@KDL $QFDAMHR @AFDAHKCDS VDQCDM


2025

TEUR

24.192,5 

137,9 

113,0 

327,3 

24.770,7 

219,9 

24.990,6 

-8.915,1 

-4.368,8 

-5.694,4 

-1.672,8 

-3.083,3 

-753,3 

502,9 

196,3 

699,2 

118,7 

817,9

47,9 

865,8 

2024

TEUR

23.439,8

171,3

491,3 

434,8 

24.537,2

217,7

24.754,9 

-9.059,7

-4.233,8 

-5.723,2

-1.627,8 

-2.889,3

-768,8 

452,3 

374,0 

826,3 

203,4 

1.029,7 

-84,4 

945,3 

Veränderungen

TEUR

752,7 

-33,4

-378,3

-107,5 

233,5 

2,2

235,7 

144,6

-135,0 

28,8 

-45,0 

-194,0 

15,5 

50,6

-177,7 

-127,1 

-84,7 

-211,8 

132,3

-79,5
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#@R %HM@MYDQFDAMHR G@S RHBG HL !DQHBGSRI@GQ TL 3$41 ƪưư�ư UDQQHMFDQS
 '@TOSTQR@BGD GHDQE·Q RHMC CHD AD�
SQHDAKHBGDM $QSQ�FD @TR CDQ !DVDQSTMF TMC CDM 5DQJ�TEDM UNM 6DQSO@OHDQDM CDR 4LK@TEUDQL±FDMR� CHD HL 
5DQFKDHBG YTL 5NQI@GQ CDTSKHBG MHDCQHFDQ @TRƥDKDM


#@R MDTSQ@KD $QFDAMHR ƥDK TL 3$41 Ʊƭ�ư MHDCQHFDQ @TR
 #HDR HRS HL 6DRDMSKHBGDM C@Q@TE YTQ·BJYTE·GQDM� 
C@RR HL 5NQI@GQ G±GDQD MDTSQ@KD ADSQHDAKHBGD $QSQ�FD @TR $QRS@SSTMFDM UNM 5DQRHBGDQTMFRRBG�CDM DMSG@K�
SDM V@QDM� CHD HL !DQHBGSRI@GQ HM FDQHMFDQDL 4LE@MF @MFDE@KKDM RHMC


#DQ )@GQDR·ADQRBGTRR ADSQ�FS 3$41 ƱƯƮ�Ʊ TMC KHDFS C@LHS CDTSKHBG ·ADQ CDL FDOK@MSDM 6DQS� V@R CHD HMR�
FDR@LS ONRHSHUD VHQSRBG@ESKHBGD $MSVHBJKTMF HL !DQHBGSRI@GQ VHCDQROHDFDKS
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3  Prognose-, Chancen- und Risikobericht  

3.1 Chancen und Risiken frühzeitig erkennen

#@R 1HRHJNL@M@FDLDMSRXRSDL CHDMS C@YT� "G@MBDM TMC 1HRHJDM EQ·GYDHSHF YT DQJDMMDM TMC YT RSDT�
DQM
 $R A@RHDQS @TE DHMDL TLE@RRDMCDM (MRSQTLDMS@QHTL
 -DADM CDL HMSDQMDM *NMSQNKKRXRSDL ROHDKS C@R 
"NMSQNKKHMF DHMD YDMSQ@KD 1NKKD
 #HD NQF@MHR@SNQHRBGDM ,@�M@GLDM ENKFDM CDM /QHMYHOHDM 3Q@MRO@QDMY� 
5HDQ� TFDM�/QHMYHO TMC %TMJSHNMRSQDMMTMF
 2BGQHESKHBGD  QADHSR@MVDHRTMFDM RNVHD HMSDQMD TMC DWSDQMD 
5NKKL@BGSRQDFDKTMFDM KHDFDM UNQ
 

$HM DWSDQMDQ #HDMRSKDHRSDQ E·GQS CHD I�GQKHBGD HMSDQMD 1DUHRHNM CTQBG� TL TMSDQ @MCDQDL DHMD TM@AG�MFHFD
!DVDQSTMF CDQ /QNYDRRD RHBGDQYTRSDKKDM
 #DQ 5NQRS@MC TMC CDQ  TERHBGSRQ@S VDQCDM ·ADQ C@R /Q·ETMFR�
DQFDAMHR HMENQLHDQS


3.2 Finanzrisiken

#HD &DMNRRDMRBG@ES HRS MHBGS UNM 6�GQTMFRQHRHJDM ADSQNƤ DM� C@ @KKD 5DQAHMCKHBGJDHSDM HM CDQ $TQN�6�GQTMF
ADRSDGDM
 #@R  MK@FDUDQL±FDM VHQC CTQBG $HFDMJ@OHS@K� 2O@QDHMK@FDM CDQ ,HSFKHDCDQ TMC *@OHS@KL@QJS�
C@QKDGDM ƥ M@MYHDQS
 #TQBG QDBGSYDHSHFD *QDCHS@TEM@GLDM YT EDRSDM 9HMRR�SYDM TMC L±FKHBGRS K@MFEQHRSHFDM 
+@TEYDHSDM HRS C@R 9HMR�MCDQTMFRQHRHJN @KR FDQHMF DHMYTRSTEDM
 #HD K@MFEQHRSHFDM #@QKDGDM RHMC CHMFKHBG 
FDRHBGDQS
  TEFQTMC CDQ @JSTDKKDM 9HMRDMSVHBJKTMF VHQC CHD $QSQ@FRK@FD ADDHMSQ�BGSHFS TMC DHM VDHSDQDR 
6@BGRSTL CTQBG -DTA@TSDM NCDQ (LLNAHKHDMJ�TED DQRBGVDQS
 #DQ K@MFEQHRSHFD 6HQSRBG@ESROK@M ENJTRRHDQS 
RHBG C@GDQ @TE DMDQFDSHRBGD ,NCDQMHRHDQTMFDM TMC (MRS@MCG@KSTMFDM


6DRDMSKHBGD +HPTHCHS�SRQHRHJDM RHMC MHBGS DQJDMMA@Q� C@ QDFDKL��HFD ,HDSDHMM@GLDM FDRHBGDQS RHMC


3.3 Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken)

-@BGG@KSHFJDHSRQHRHJDM DMSRSDGDM CTQBG FDRDSYKHBGD  MENQCDQTMFDM� 4LVDKSUDQ�MCDQTMFDM TMC RNYH@KD 
%@JSNQDM
 #HD *KHL@RBGTSYFDRDSYFDATMF TMC CHD C@LHS DHMGDQFDGDMCDM 5DQOƦ HBGSTMFDM E·Q CDM &DA�T�
CDRDJSNQ RSDKKDM DQGDAKHBGD 'DQ@TRENQCDQTMFDM C@Q


9TCDL ADRSDGDM 1HRHJDM HM CDQ 4LRDSYTMF DMDQFDSHRBGDQ ,NCDQMHRHDQTMFRL@�M@GLDM� HMRADRNMCDQD 
CTQBG RSDHFDMCD *NRSDM E·Q !@TL@SDQH@KHDM TMC L±FKHBGD 5DQY±FDQTMFDM @TEFQTMC QDFTK@SNQHRBGDQ  MENQ�
CDQTMFDM
 #HD K@MFEQHRSHFD 4LRDSYTMF CDQ *KHL@YHDKD AHR ƫƩƭƮ DQENQCDQS DQGDAKHBGD (MUDRSHSHNMDM� CHD RHBG 
@TE CHD ƥ M@MYHDKKD /K@MTMF @TRVHQJDM
 9TR�SYKHBG F�AD DR DHM 1DOTS@SHNMRQHRHJN� E@KKR -@BGG@KSHFJDHSRYHDKD 
MHBGS VHD FDOK@MS DQQDHBGS VDQCDM


#HD !DRS@MCR@TEM@GLD CDQ .AIDJSD YTQ $QLHSSKTMF CDQ CDQYDHSHFDM ".ƫ�$LHRRHNMDM VTQCD @AFDRBGKNRRDM
 
#DR 6DHSDQDM HRS CHD RTJYDRRHUD $Q@QADHSTMF DHMDQ TMSDQMDGLDMRDHFDMDM *KHL@RBGTSYRSQ@SDFHD� @TRFDQHBG�
SDS @M CDM SDBGMHRBGDM TMC VHQSRBG@ESKHBGDM &DFDADMGDHSDM RNVHD CDM FDRDSYKHBGDM 5NQF@ADM� EDQSHFFD�
RSDKKS
 $SV@HFD *NRSDM� TMC 5DQLHDSTMFRQHRHJDM RHMC C@ADH ADQ·BJRHBGSHF VNQCDM
 

#HDRD *KHL@QN@CL@O VHQC I�GQKHBG FDOQ·ES TMC ADH !DC@QE @JST@KHRHDQS


 TE !@RHR CDQ *KHL@QN@CL@O VHQC DHMD 1DCTJSHNM CDQ 3QDHAG@TRF@RDLHRRHNMDM TL Ƭ
ƪƱƬ 3NMMDM OQN )@GQ 
AHR YTL )@GQ ƫƩƬƩ TMC TL Ʊ
ƩƫƮ 3NMMDM OQN )@GQ AHR YTL )@GQ ƫƩƭƮ DQV@QSDS
 (L 9TR@LLDMG@MF LHS 
CDQ ".ƫ�4LK@FD VDQCDM E·Q C@R )@GQ ƫƩƫƯ FDL�� @JSTDKKDQ /K@MTMF !DK@RSTMFDM HM '±GD UNM 3$41 Ʋƭ�ƭ 
DQV@QSDS
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(L )@GQ ƫƩƫƮ VTQCDM (MUDRSHSHNMDM HM ,@�M@GLDM YTQ 1DCTYHDQTMF CDQ ".ƫ�$LLHRRHNMDM �DMDQFDSH�
RBGD ,NCDQMHRHDQTMFDM VHD 6�QLDC�LLTMF� 'DHYTMFRNOSHLHDQTMF�  TRS@TRBG UNM %DMRSDQM� HM '±GD 
UNM 3$41 Ƭ
ƮƮƲ�Ƭ FDS�SHFS
 %·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƯ RHMC ,NCDQMHRHDQTMFRHMUDRSHSHNMDM HM '±GD UNM 
3$41 ư
ƲƯƭ�Ʈ  UNQFDRDGDM


!DH UHDQ &DA�TCDM JNMMSDM CHD UNQFDRDGDMDM ".ƫ�,HMCDQTMFRL@�M@GLDM HL )@GQ ƫƩƫƮ MHBGS UNKKRS�M�
CHF @AFDRBGKNRRDM VDQCDM� CDQDM %DQSHFRSDKKTMF HRS MTM E·Q C@R )@GQ ƫƩƫƯ UNQFDRDGDM
 #@Q·ADQ GHM@TR 
RHMC E·Q C@R )@GQ ƫƩƫƯ VDHSDQD UHDQ &DA�TCD E·Q ".ƫ�,HMCDQTMFRL@�M@GLDM DHMFDOK@MS
 9TCDL HRS CDQ 
!DFHMM CDR DQRSDM !@T@ARBGMHSSDR HL 6NGMJNLOKDW !QDHSDMA@BGGNE HL !QDLDQ 2S@CSSDHK &Q±ODKHMFDM 
UNQFDRDGDM


3.4 Geopolitische Risiken

&KNA@KD 1HRHJDM� CHD RHBG HMRADRNMCDQD @TR CDL @MG@KSDMCDM *QHDF HM CDQ 4JQ@HMD� HMSDQM@SHNM@KDM '@M�
CDKRJNMƦHJSDM TMC FDN±JNMNLHRBGDM *NMEQNMS@SHNMDM DQFDADM� E·GQDM YT DHMDL GNGDM &Q@C @M 4M�
RHBGDQGDHS� CDQ YT MDF@SHUDM  AVDHBGTMFDM UNM CDQ 4MSDQMDGLDMROK@MTMF TMC CDM *DMMY@GKDM E·GQDM 
J@MM


#TQBG CDM -@GNRS�*QHDF� CDQ @L ƫƱ
 %DAQT@Q ƫƩƫƯ ADF@MM� UDQRBG�QEDM RHBG ADRSDGDMCD 4MRHBGDQGDHSDM 
UNQ @KKDL GHMRHBGSKHBG CDR 1HRHJNR RHFMHƥJ@MS RSDHFDMCDQ $MDQFHDOQDHRD
 6DHSDQD %NKFDM J±MMDM HMRADRNM�
CDQD V@BGRDMCD ,HDSENQCDQTMFDM TMC CDTSKHBG G±GDQD %HM@MYHDQTMFRJNRSDM ADH DHMDQ HMƦ@SHNMRADCHMFSDM 
2SQ@ƤTMF CDQ &DKCONKHSHJ RDHM


3.5 Kalkulatorische Risiken

5DQY±FDQTMFDM ADH (MRS@MCG@KSTMFR� TMC ,NCDQMHRHDQTMFRL@�M@GLDM J±MMDM YT YTR�SYKHBGDM *NRSDM�
RSDHFDQTMFDM E·GQDM
 #HD !@TJNRSDM AKDHADM VDHSDQGHM @TE GNGDL -HUD@T� YTCDL ADRSDGS C@R 1HRHJN 
RSDHFDMCDQ ,HDS@TRE�KKD
 #TQBG DHM DS@AKHDQSDR /QNIDJSBNMSQNKKHMF VDQCDM CHDRD 1HRHJDM IDCNBG LHMHLHDQS
 
&KDHBGVNGK ADRSDGS CHD ,±FKHBGJDHS� C@RR FDOK@MSD $HMRO@QTMFDM @TR DMDQFDSHRBGDM ,NCDQMHRHDQTMFDM 
MHBGS HM CDL TQROQ·MFKHBG J@KJTKHDQSDM 4LE@MF QD@KHRHDQS VDQCDM J±MMDM


#HDRD L±FKHBGDM 5DQK�TED G@ADM RHBG HL UDQF@MFDMDM )@GQ @KKDQCHMFR MHBGS RDGQ CDTSKHBG FDYDHFS
 #DMMNBG 
HRS VDHSDQGHM LHS DHMDL  MRSHDF CDQ ,HDS@TRE�KKD HL 9TFD UNM ,NCDQMHRHDQTMFRL@�M@GLDM YT QDBGMDM
 
/QDHR�MCDQTMFRQHRHJDM ADRSDGDM HMRADRNMCDQD ADH (MUDRSHSHNMDM HM CDM !DRS@MC @TEFQTMC RSDHFDMCDQ !@T�
JNRSDM
 #HDRDR *NRSDMRSDHFDQTMFRQHRHJN VHQC CTQBG DHMDM *NRSDM@TERBGK@F ADQDHSR HM CDQ /K@MTMFROG@RD 
CDQ (MUDRSHSHNMDM TMC CTQBG DHM /QNIDJSBNMSQNKKHMF LHMHLHDQS


3.6 Finanzmarktrisiken

9HMRR@SYRBGV@MJTMFDM J±MMDM JTQYEQHRSHFD %HM@MYUDQAHMCKHBGJDHSDM ADDHMƦTRRDM� @KKDQCHMFR RHMC CHDRD 
1HRHJDM E·Q CHD $2/ ! 4 @KR FDQHMF DHMYTRSTEDM
 

$HMD UNQRNQFKHBGD +HPTHCHS�SRQDRDQUD CDR 2O@QADSQHDADR VHQC HM %NQL UNM 6DQSO@OHDQDM UNQFDG@KSDM
 $HMD 
CHDRADY·FKHBGD  MK@FDRSQ@SDFHD KDFS CHD  MK@FDENQLDM TMC CDQDM  TESDHKTMF EDRS
 #@ADH VHQC CDQ %NJTR @TE 
2HBGDQGDHS TMC *@OHS@KDQG@KS FDKDFS
 #HD  MK@FDRSQ@SDFHD VHQC JNMSHMTHDQKHBG ·ADQOQ·ES TMC FDFDADMDME@KKR 
CDM FD�MCDQSDM ,@QJSADCHMFTMFDM @MFDO@RRS
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3.7 Volkswirtschaftliche Risiken

'NGD  MENQCDQTMFDM �#DJ@QANMHRHDQTMF AHR RO�SDRSDMR ƫƩƭƮ� TMC C@LHS UDQATMCDMD GNGD 4LRDSYTMFR�
JNRSDM K@RSDM DADMRN @TE CDL (MUDRSHSHNMRJKHL@ VHD EDGKDMCD /K@MTMFRRHBGDQGDHS @TE CDQ %HM@MYHDQTMFR�
RDHSD
 #HD %±QCDQONKHSHJ CDR !TMCDR TMC CHD 9HMRR@SYDMSVHBJKTMF RHMC K@SDMS TMRHBGDQ
 

.GMD L@RRHUD %±QCDQTMSDQRS·SYTMF RBG@Ƥ S CDQ 6NGMTMFRA@T YV@Q MNBG DHMD  TRVDHSTMF CDR  MFDANSDR� 
@KKDQCHMFR J@TL !DHSQ�FD YTQ $QG±GTMF CDR CQHMFDMC ADM±SHFDM ADY@GKA@QDM 6NGMTMFRADRS@MCDR


3.8 Risiken durch steigende Energie- und Verbraucherpreise

(L )@GQDRCTQBGRBGMHSS ƫƩƫƮ K@F CHD (MƦ @SHNM ADH ƫ�ƫ /QNYDMS �M@BG DADME@KKR ƫ�ƫ /QNYDMS HL )@GQ ƫƩƫƭ�
 #HD 
LNM@SKHBGD (MƦ @SHNMRQ@SD YDHFS HL )@GQDRUDQK@TE KDHBGSD 2BGV@MJTMFDM� YTKDSYS K@F RHD HL #DYDLADQ ƫƩƫƮ 
ADH QTMC ƪ�Ʊ /QNYDMS HL )@GQDRUDQFKDHBG
 %·Q ƫƩƫƯ VHQC LHS VDHSDQGHM RSDHFDMCDM /QDHRDM FDQDBGMDS
 

(L #DYDLADQ ƫƩƫƮ VHQJSDM RHBG UNQ @KKDL CHD CDTSKHBG RS�QJDQDM /QDHRQ·BJF�MFD ADH $MDQFHD C�LOEDMC 
@TE CHD (MƦ @SHNMRQ@SD @TR
 (L )@GQDRCTQBGRBGMHSS R@MJDM CHD /QDHRD E·Q '@TRG@KSRDMDQFHD HMRFDR@LS TL 
ƫ�Ƭ /QNYDMS �C@UNQ Ƭ�ƪ /QNYDMS�
 2SQNL JNRSDSD ƫ�ƫ /QNYDMS TMC 'DHY±K Ʈ�Ƭ /QNYDMS VDMHFDQ� V�GQDMC $QCF@R
Ʃ�ư /QNYDMS LDGQ JNRSDSD
 *Q@ESRSNƤ D V@QDM TL ƫ�Ư /QNYDMS F·MRSHFDQ


*NRSDMRSDHFDQTMFDM DQG±GDM CHD !QTSSNV@QLLHDSD TMC J±MMDM YT 9@GKTMFR@TRE�KKDM E·GQDM
 #TQBG DMDQ�
FDSHRBGD ,NCDQMHRHDQTMFDM UDQRTBGS CHD &DMNRRDMRBG@ES� CHDRD !DK@RSTMFDM E·Q HGQD ,HDSDQ @AYTLHKCDQM
 

#@Q·ADQ GHM@TR LTRRSD L@M LHS UDQRBGKDBGSDQSDM %HM@MYHDQTMFRADCHMFTMFDM QDBGMDM� CHD @ADQ ADH IDSYH�
FDL -HUD@T E·Q CHD $2/ ! 4 JDHMD !DCQNGTMF C@QRSDKKDM
 #DQ 5NQRS@MC ADNA@BGSDS K@TEDMC CHD VDHSDQD 
$MSVHBJKTMF� TL CHD C@LHS UDQATMCDMDM 1HRHJDM HCDMSHƥ YHDQDM YT J±MMDM
 #DQ 5NQRS@MC QD@FHDQS ADC@QER�
VDHRD TMSDQ 9TFQTMCDKDFTMF CDR 1HRHJNL@M@FDLDMSRXRSDLR CDR 4MSDQMDGLDMR LHS @MFDLDRRDMDM ,@��
M@GLDM YTL 4LF@MF LHS CDM HCDMSHƥ YHDQSDM 1HRHJDM
 #@UNM TLE@RRS RHMC @TBG JTQYEQHRSHFD ,@�M@GLDM YTQ 
.OSHLHDQTMF CDQ !DSQHDARE·GQTMF CDQ 'DHYTMFR@MK@FDM


%DQMDQ ADRSDGS FDMDQDKK DHM 1HRHJN HM CDQ 4MSDQAQDBGTMF UNM +HDEDQJDSSDM �+HDEDQDMFO�RRD ADH UDQRBGHDCD�
MDM !@TL@SDQH@KHDM� LHS  TRVHQJTMFDM @TE ADRSDGDMCD TMC FDOK@MSD !@TOQNIDJSD
 #HDR ADSQHƤ S CHD ,N�
CDQMHRHDQTMF TMC CHD (MRS@MCG@KSTMF UNM 6NGMNAIDJSDM
 'HDQADH J@MM DR YT 5DQY±FDQTMFDM TMC C@LHS 
HMRADRNMCDQD YT DHMDL (MRS@MCG@KSTMFRRS@T JNLLDM


3.9 Prognose

%·Q CHD ADNA@BGSDSDM ƥ M@MYHDKKDM TMC MHBGSƥ M@MYHDKKDM +DHRSTMFRHMCHJ@SNQDM DQV@QSDS CHD &DMNRRDM�
RBG@ES @TE !@RHR CDQ 4MSDQMDGLDMROK@MTMF �2S@MC� ,�QY ƫƩƫƯ� ENKFDMCD $MSVHBJKTMF�

#HD &DMNRRDMRBG@ES HRS C@ADH� HGQ 1HRHJNL@M@FDLDMS VDHSDQ YT DMSVHBJDKM
 2N J±MMDM %Q·GV@QMRHFM@KD 
RBGMDKKRSL±FKHBG DQJ@MMS VDQCDM
 #HD 1HRHJNADVDQSTMF HRS UHDKRBGHBGSHFDQ FDVNQCDM
 *K@RRHRBGD 1HRH�
JDM K@RRDM RHBG HM CDQ 1DFDK DHME@BGDQ PT@MSHƥ YHDQDM
 -@BGG@KSHFJDHSRQHRHJDM �$2&�1HRHJDM� LHS DHMDL 
JNMJQDSDM /QDHR YT UDQRDGDM� @TR CDL GDQUNQFDGS� VDKBGD ONSDMYHDKKD 6HQJTMF @TE C@R $QFDAMHR CDQ &D�
MNRRDMRBG@ES DMSRSDGS� HRS VDHS@TR RBGVHDQHFDQ
 #@R G�MFS UNQ @KKDL C@LHS YTR@LLDM� C@RR 4QR@BGD TMC 
6HQJTMF G�Tƥ F MHBGS HM DHMDL DHMCDTSHFDM 9TR@LLDMG@MF RSDGDM
 ,HSTMSDQ SQDSDM 6HQJTMFDM @M 2SDKKDM 
@TE� CHD L@M YTUNQ MHBGS HL !KHBJ G@SSD
 

0T@MSHS@SHUD  MF@ADM YTL $HMƦ TRR CDQ FDNONKHSHRBGDM TMC $2&�1HRHJDM @TE CHD ADNA@BGSDSDM *DMM�
Y@GKDM RHMC� VHD YTUNQ DQK�TSDQS� YTL 9DHSOTMJS CDQ  TERSDKKTMF CDR +@FDADQHBGSR MNBG MHBGS UDQK�RRKHBG 
L±FKHBG
 #HDRD G�MFDM UNM CDL  TRL@� TMC CDQ #@TDQ UNM *QHDFRG@MCKTMFDM TMC CDM YTJ·MESHFDM 
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4LVDKSFDFDADMGDHSDM �YTL !DHROHDK �ADQRBGVDLLTMFDM TMC $QCADADM� RNVHD CDM C@Q@TƤNKFDMCDM 
VHQSRBG@ESKHBGDM TMC RNYH@KDM %NKFDM @A
 $R HRS @KKDQCHMFR LHS DHMDQ MDF@SHUDM  AVDHBGTMF ADH DHMYDKMDM 
*DMMY@GKDM YT QDBGMDM


!DRNMCDQD  TELDQJR@LJDHS KHDFS YTCDL @TE CDQ #HFHS@KHRHDQTMF TMC CDM ,±FKHBGJDHSDM CDQ *·MRSKHBGDM 
(MSDKKHFDMY �*(�
 #HD &DMNRRDMRBG@ES VHKK CHD #HFHS@KHRHDQTMF VDHSDQ @TRA@TDM TMC CHD ,±FKHBGJDHSDM CDQ 
*·MRSKHBGDM (MSDKKHFDMY OQ·EDM
 

#DQ 5NQSDHK CDR &DRBG�ESRLNCDKKR CDQ &DMNRRDMRBG@ES KHDFS HM CDQ 1DFDKL��HFJDHS CDQ DHMFDGDMCDM -TS�
YTMFRDMSFDKSD �,HDSDM�
 ,HSSDKEQHRSHF V@Q VDFDM CDQ @JSTDKKDM +@FD MHBGS LHS MDMMDMRVDQSDL +DDQRS@MC� 
@ADQ CNBG LHS UDQY±FDQSDM 9@GKTMFDM TMC ,HDS@TRE�KKDM YT QDBGMDM
 #HDRDR 2YDM@QHN AKDHAS VDFDM CDQ 
UDQ�MCDQSDM 6HQSRBG@ESRK@FD TMC CTQBG CHD GNGD (MƦ@SHNM DQG@KSDM


!DH YTJ·MESHF RSDHFDMCDM ,HDSDM� DHMDL LNCDQ@SDM 9HMRMHUD@T TL CHD UHDQ /QNYDMS TMC @MFDO@RRSDQ 
%NQSE·GQTMF UNM (MRS@MCG@KSTMFDM TMC ,NCDQMHRHDQTMFDM QDBGMDS CHD &DMNRRDMRBG@ES @TBG E·Q CHD 
JNLLDMCDM &DRBG�ESRI@GQD LHS )@GQDR·ADQRBG·RRDM
 #@YT SQ@FDM @TBG CHD YTQ %HM@MYHDQTMF CDQ #DJ@Q�
ANMHRHDQTMF MNSVDMCHFDM ,HDS@MO@RRTMFDM ADH
 %·Q C@R 2O@QFDRBG�ES FDGS CHD &DMNRRDMRBG@ES HM CDM 
JNLLDMCDM &DRBG�ESRI@GQDM UNM DHMDL DSV@ FKDHBGAKDHADMCDM -HUD@T @TR
 

(M CDQ /K@MQDBGMTMF HRS GDQUNQYTGDADM� C@RR RDKARS ODRRHLHRSHRBGRSD !DQDBGMTMFDM� CHD GNGD !DK@R�
STMFDM @TR CDQ #DJ@QANMHRHDQTMF @TRVDHRDM� YDHFDM� C@RR CHD &DMNRRDMRBG@ES HM HGQDQ 2TARS@MY MHBGS 
FDE�GQCDS TMC C@RR CHD K@MFEQHRSHFD $WHRSDMY CDQ $2/ ! 4 FDRHBGDQS HRS


3.10 Langfristige Wirtschafts- und Finanzplanung

#HD K@MFEQHRSHFD /K@MTMF AHR ƫƩƭƮ FDV�GQKDHRSDS DHMDM TLE@RRDMCDM VHQSRBG@ESKHBGDM �ADQAKHBJ ·ADQ CHD (M�
UDRSHSHNMDM E·Q CHD UNKKRS�MCHFD 4LRDSYTMF CDQ *KHL@QN@CL@O
 2HD TLE@RRS @KKD MNSVDMCHFDM ,@�M@GLDM 
YTQ #DJ@QANMHRHDQTMF TMC DQL±FKHBGS DR� EQ·GYDHSHF CDM !DC@QE @M KHPTHCDM %HM@MYLHSSDKM YT HCDMSHƥYHDQDM


31.12.2020 31.12.2019

Kennzahl

4LR@SYDQK±RD @TR ,HDSDM DHMRBGKHD�KHBG $QK±RRBGL�KDQTMFDM

(MRS@MCG@KSTMFR@TEV@MC %QDLCKDHRSTMFDM

9HMR@TEVDMCTMFDM

)@GQDR·ADQRBG·RRD

IST (TEUR)

2025

17.326,6

2.387,1

3.271,6

865,8

PLAN (TEUR)

2026

18.607,6

2.510,1

3.305,3

1.897,1

PLAN (TEUR)

2027

18.940,3

4.332,9

3.238,1

522,4
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4  Dank an die Beschäftigten  

 TBG HL YTQ·BJKHDFDMCDM &DRBG�ESRI@GQ G@ADM CHD !DRBG�ESHFSDM TMC CHD  TRYTAHKCDMCDM CDQ $2/ ! 4 
YTL $QENKF CDQ &DMNRRDMRBG@ES DHMDM VDRDMSKHBGDM !DHSQ@F FDKDHRSDS
 #DQ 5NQRS@MC ROQHBGS C@GDQ @KKDM 
RDHMDM #@MJ TMC RDHMD  MDQJDMMTMF @TR
 

#HD &DMNRRDMRBG@ES HRS @TE DHMDL FTSDM 6DF� 5DQ�MCDQTMFDM @MYTMDGLDM� ONRHSHU YT FDRS@KSDM TMC "G@M�
BDM YT MTSYDM� TL CHD 3Q@CHSHNM CDQ $2/ ! 4 CTQBG LNCDQMD  MR�SYD VDHSDQYTE·GQDM TMC YT ADQDHBGDQM


!QDLDM� ƫƮ
 ,�QY ƫƩƫƯ
ESPABAU

$HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM
!QDLDM D&

#DQ 5NQRS@MC

,@QB !NGM �5NQRHSYDMCDQ� #HDSDQ %NBJD 1@KE +HMCDL@MM
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Jahresabschluss
E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ

!HK@MY�
&DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF
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AKTIVA

A ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

 ȅ
 $MSFDKSKHBG DQVNQADMD *NMYDRRHNMDM� FDVDQAKHBGD 2BGTSYQDBGSD TMC 

  �GMKHBGD 1DBGSD TMC 6DQSD RNVHD +HYDMYDM @M RNKBGDM 1DBGSDM

II. Sachanlagen

 ȅ
 &QTMCRS·BJD LHS 6NGMA@TSDM

 Ȇ
 &QTMCRS·BJD LHS &DRBG�ESR� TMC @MCDQDM !@TSDM

 ȇ
 &QTMCRS·BJD NGMD !@TSDM

 Ȉ
 &QTMCRS·BJD LHS $QAA@TQDBGSDM #QHSSDQ

 ȉ
 3DBGMHRBGD  MK@FDM TMC ,@RBGHMDM

 Ȋ
  MCDQD  MK@FDM� !DSQHDAR� TMC &DRBG�ESR@TRRS@SSTMF

 ȋ
 !@TUNQADQDHSTMFRJNRSDM

III. Finanzanlagen

 ȅ
 !DSDHKHFTMFDM

 Ȇ
  MCDQD %HM@MY@MK@FDM

Anlagevermögen insgesamt

B UMLAUFVERMÖGEN

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstücke und andere Vorräte

 ȅ
  &QTMCRS·BJD NGMD !@TSDM

 Ȇ
 4MEDQSHFD +DHRSTMFDM

 ȇ
  MCDQD 5NQQ�SD

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

 ȅ
 %NQCDQTMFDM @TR 5DQLHDSTMF                                     

 Ȇ
 %NQCDQTMFDM @TR @MCDQDM +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

 ȇ
 2NMRSHFD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD

III. Wertpapiere

 2NMRSHFD 6DQSO@OHDQD

IV. Flüssige Mittel

 *@RRDMADRS@MC� &TSG@ADM ADH *QDCHSHMRSHSTSDM

C RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

 ȅ
 &DKCADRBG@Ƥ TMFRJNRSDM

 Ȇ
  MCDQD 1DBGMTMFR@AFQDMYTMFRONRSDM

BILANZSUMME

Geschäftsjahr Vorjahr

EUR

ȍȅ
ȅȈȉ�ȋȅ

ȅȋȆ
ȉȇȄ
ȅȉȌ�ȉȇ

ȅȇ
ȊȌȈ
Ȇȍȇ�ȍȋ

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ

ȅȆȆ
ȆȊȋ�ȉȊ

ȊȍȊ
ȇȉȍ�Ȉȋ

ȊȄȇ
Ȅȋȉ�Ȍȋ

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ

ȈȆ
ȆȆȈ�Ȍȅ

Ȋ
ȋȅȍ
Ȋȉȋ�ȍȈ

ȊȈȉ
ȊȄȉ�ȅȅ

ȈȆȅ
ȍȆȋ�ȉȆ

Ȇ
ȇȌȄ�ȊȆ

ȅ
ȄȇȊ
ȌȌȌ�ȄȌ

Ȇ
ȉȉȄ�ȋȉ

ȆȄ
ȊȇȊ�ȋȄ

EUR

ȍȅ
ȅȈȉ�ȋȅ

ȅȌȌ
Ȅȋȇ
ȅȍȍ�ȊȈ

ȅȋ
ȇȄȆ�ȄȄ

188.181.647,35

ȋ
ȈȄȋ
ȈȌȋ�ȌȊ

ȅ
ȈȊȅ
ȅȍȊ�ȆȆ

ȍ
ȉȍȌ
ȄȋȊ�Ȅȅ

ȅȅ
ȌȈȆ
ȍȌȇ�ȇȌ

Ȇȇ
ȅȌȋ�Ȉȉ

218.514.578,27

EUR

ȅȍȉ
ȍȄȋ�ȇȋ

ȅȍȉ
ȍȄȋ�ȇȋ

ȅȋȈ
ȇȄȈ
ȆȌȊ�ȅȅ

ȅȈ
Ȇȅȉ
ȇȄȋ�ȍȄ

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ

ȅȇȈ
ȋȇȇ�ȉȉ

ȋȌȉ
ȌȊȌ�ȋȅ

Ȉȇȇ
Ȋȉȉ�ȉȇ

ȅȍȄ
ȇȅȄ
ȌȍȊ�ȄȈ

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ

ȅȋ
ȇȄȆ�ȄȄ

190.524.105,41

ȈȆ
ȆȆȈ�Ȍȅ

Ȋ
ȊȄȊ
ȊȇȄ�ȍȍ

ȉȌȅ
ȌȈȌ�ȋȄ

ȋ
ȆȇȄ
ȋȄȈ�ȉȄ

ȇȊȇ
ȇȇȋ�ȄȊ

Ȋ
ȌȌȈ�ȉȉ

ȉȍȇ
Ȅȋȇ�Ȍȋ

ȍȊȇ
Ȇȍȉ�ȈȌ

ȅȅ
ȆȊȆ
ȌȊȄ�ȈȌ

ȉ
ȅȆȅ
ȈȆȄ�ȉȌ

ȇ
ȇȈȌ�ȇȋ

ȆȄ
Ȋȍȋ�ȆȌ

ȆȈ
ȄȈȉ�Ȋȉ

215.126.432,10

Bilanz zum 31. Dezember 2025
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PASSIVA

A EIGENKAPITAL

I. Geschäftsguthaben

ȅ
 CDQ LHS  AK@TE CDR &DRBG�ESRI@GQDR @TRFDRBGHDCDMDM ,HSFKHDCDQ

Ȇ
 CDQ UDQAKDHADMCDM ,HSFKHDCDQ

ȇ
 @TR FDJ·MCHFSDM &DRBG�ESR@MSDHKDM

II. Ergebnisrücklagen

ȅ
 &DRDSYKHBGD 1·BJK@FD

  Ŕ C@UNM @TR CDL )@GQDR·ADQRBGTRR CDR &DRBG�ESRI@GQDR

     DHMFDRSDKKS $41 ȍȄ
ȄȄȄ�ȄȄ �5NQI@GQ $41 ȅȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ�

Ȇ
 !@TDQMDTDQTMFRQ·BJK@FD

ȇ
  MCDQD $QFDAMHRQ·BJK@FDM

  Ŕ C@UNM @TR CDL !HK@MYFDVHMM CDR 5NQI@GQDR 

     DHMFDRSDKKS $41 ȆȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ �5NQI@GQ $41 ȉȄȄ
ȄȄ�ȄȄ�

III. Bilanzgewinn

ȅ
 &DVHMMUNQSQ@F

Ȇ
 )@GQDR·ADQRBGTRR

ȇ
 $HMRSDKKTMFDM HM $QFDAMHRQ·BJK@FDM

Eigenkapital insgesamt

B RÜCKSTELLUNGEN

ȅ
 2SDTDQQ·BJRSDKKTMFDM

Ȇ
 2NMRSHFD 1·BJRSDKKTMFDM

C VERBINDLICHKEITEN

ȅ
 5DQAHMCKHBGJDHSDM FDFDM·ADQ *QDCHSHMRSHSTSDM

Ȇ
 5DQAHMCKHBGJDHSDM FDFDM·ADQ @MCDQDM *QDCHSFDADQM

ȇ
 2O@QDHMK@FDM

Ȉ
 $QG@KSDMD  MY@GKTMFDM

ȉ
 5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

  @� 5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR 5DQLHDSTMF

  A� 5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR @MCDQDM +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

Ȋ
 2NMRSHFD 5DQAHMCKHBGJDHSDM

  Ŕ C@UNM @TR 2SDTDQM $41 ȇȆȌ
Ȅȉȇ�ȉȇ �5NQI@GQ $41 Ȇȋȅ
ȋȄȆ�ȍȌ�

  Ŕ C@UNM HL 1@GLDM CDQ 

     RNYH@KDM 2HBGDQGDHS $41 ȋ
ȍȇȉ�ȅȋ �5NQI@GQ $41 Ȋ
ȊȈȋ�ȄȆ�

D RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

BILANZSUMME

Geschäftsjahr Vorjahr

EUR

ȉȍȋ
ȋȈȄ�ȄȄ

ȆȆ
ȇȅȅ
ȇȌȄ�ȄȄ

ȅȌȄ
ȈȈȄ�ȄȄ

Ȉ
ȇȇȊ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȉ
ȄȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȅȊ
ȆȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

Ȇ
ȉȌȍ
ȇȌȈ�Ȍȅ

ȌȊȉ
ȌȆȉ�Ȅȅ

ȍȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

Ȅ�ȄȄ

ȋȋȍ
ȇȇȈ�Ȇȅ

ȊȄ
ȈȄȆ
ȊȋȄ�ȇȅ

ȉȊȌ
ȄȊȆ�ȊȆ

ȍȉ
ȍȈȊ
ȆȈȇ�Ȋȋ

Ȋ
ȊȆȈ
ȅȌȈ�Ȅȇ

ȅȆȌ
Ȇȇȍ�ȉȆ

ȅ
ȅȄȅ
ȌȊȍ�ȋȅ

ȋȊȊ
ȌȉȄ�Ȋȋ

EUR

Ȇȇ
ȄȌȍ
ȉȊȄ�ȄȄ

Ȇȉ
ȉȇȊ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȇ
ȇȊȉ
ȆȄȍ�ȌȆ

51.990.769,82

ȋȋȍ
ȇȇȈ�Ȇȅ

ȅȊȉ
ȉȇȌ
ȅȆȄ�ȉȇ

ȆȄȊ
ȇȉȇ�ȋȅ

218.514.578,27

EUR

ȅ
ȇȊȄ
ȄȊȄ�ȄȄ

Ȇȇ
ȄȆȌ
ȆȄȄ�ȄȄ

ȅȅȊ
ȆȆȄ�ȄȄ

ȆȈ
ȉȄȈ
ȈȌȄ�ȄȄ

Ȉ
ȆȈȊ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȉ
ȄȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȅȊ
ȄȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

Ȇȉ
ȆȈȊ
ȄȄȄ�ȄȄ

Ȇ
ȊȊȋ
ȇȍȈ�ȅȇ

ȍȈȉ
ȆȊȅ�ȆȌ

ȅȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȇ
ȉȅȆ
Ȋȉȉ�Ȉȅ

53.263.135,41

ȋ
Ȉȉȉ�Ȋȍ

ȌȉȆ
ȈȇȊ�ȇȅ

Ȍȉȍ
ȌȍȆ�ȄȄ

ȉȌ
ȇȊȆ
ȌȌȈ�Ȉȋ

ȉȍȈ
ȊȅȊ�ȇȆ

ȍȇ
ȄȈȅ
ȈȆȈ�ȋȌ

Ȋ
ȆȌȅ
Ȇȋȅ�ȇȌ

ȅȋȄ
ȊȅȈ�Ȋȇ

ȅ
ȌȉȄ
ȉȊȍ�ȊȆ

ȈȍȈ
ȇȆȆ�ȈȊ

ȅȊȄ
ȋȍȉ
ȋȄȇ�ȊȊ

ȆȄȋ
ȋȄȅ�Ȅȇ

215.126.432,10
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ȅ
 4LR@SYDQK±RD

 @� @TR !DVHQSRBG@ESTMFRS�SHFJDHS

 A� @TR @MCDQDM +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

Ȇ
 !DRS@MCRUDQ�MCDQTMFDM

 @� 5DQLHMCDQTMF CDR !DRS@MCDR @M TMEDQSHFDM +DHRSTMFDM 

 A� $QG±GTMF CDR !DRS@MCDR @M TMEDQSHFDM +DHRSTMFDM

ȇ
  MCDQD @JSHUHDQSD $HFDMKDHRSTMFDM

Ȉ
 2NMRSHFD ADSQHDAKHBGD $QSQ�FD

ȉ
  TEVDMCTMFDM E·Q ADYNFDMD +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM 

 @� E·Q CHD !DVHQSRBG@ESTMFRS�SHFJDHS

 A� E·Q @MCDQD +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

 ROHERGEBNIS

Ȋ
 /DQRNM@K@TEV@MC

 @� +±GMD TMC &DG�KSDQ

 A� RNYH@KD  AF@ADM TMC  TEVDMCTMFDM E·Q  KSDQRUDQRNQFTMF 

  TMC 4MSDQRS·SYTMF 

  Ŕ C@UNM E·Q CHD 

   KSDQRUDQRNQFTMF $41 ȆȇȆ
ȆȄȈ�ȋȋ �5NQI@GQ $41 ȆȆȉ
ȉȋȉ�ȆȄ�

ȋ
  ARBGQDHATMFDM @TE HLL@SDQHDKKD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD CDR 

  MK@FDUDQL±FDMR TMC 2@BG@MK@FDM

Ȍ
 2NMRSHFD ADSQHDAKHBGD  TEVDMCTMFDM

ȍ
 $QSQ�FD @TR @MCDQDM %HM@MY@MK@FDM

ȅȄ
 2NMRSHFD 9HMRDM TMC �GMKHBGD $QSQ�FD

ȅȅ
  ARBGQDHATMFDM @TE 6DQSO@OHDQD CDR 4LK@TEUDQL±FDMR

ȅȆ
 9HMRDM TMC �GMKHBGD  TEVDMCTMFDM

ȅȇ
 2SDTDQM UNL $HMJNLLDM TMC UNL $QSQ@F

14. Ergebnis nach Steuern

ȅȉ
 2NMRSHFD 2SDTDQM 

16. Jahresüberschuss

ȅȋ
 &DVHMMUNQSQ@F

ȅȌ
 $HMRSDKKTMFDM @TR CDL )@GQDR·ADQRBGTRR HM $QFDAMHRQ·BJK@FDM

 BILANZGEWINN

Geschäftsjahr Vorjahr

EUR

ȆȈ
ȅȍȈ
ȄȈȈ�ȆȄ

ȅȇȋ
ȍȄȄ�ȅȍ

Ȋ
ȊȄȊ
ȊȇȄ�ȍȍ

Ȋ
ȋȅȍ
Ȋȉȋ�ȍȈ

Ȍ
ȌȈȉ
ȋȅȈ�ȅȅ

Ȋȍ
ȇȌȍ�ȋȅ

ȇ
ȈȌȌ
ȇȄȍ�ȉȊ

ȌȌȄ
Ȉȉȋ�ȋȉ

ȅȈȍ�ȇȈ

ȇȄȋ
ȉȉȍ�ȊȊ

ȆȌ
ȈȅȆ�ȋȋ

ȇ
Ȇȋȅ
ȊȄȉ�ȈȌ

EUR

ȆȈ
ȇȇȅ
ȍȈȈ�ȇȍ

ȅȅȇ
ȄȆȊ�ȍȉ

ȇȆȋ
ȆȊȇ�ȉȌ

ȉȇȉ
ȍȅȆ�Ȇȇ

Ȍ
ȍȅȉ
ȅȄȇ�ȌȆ

16.393.043,33

Ȉ
ȇȊȌ
ȋȊȋ�ȇȅ

ȉ
ȊȍȈ
ȇȉȅ�Ȍȅ

ȅ
ȋȊȊ
ȇȍȆ�ȆȈ

ȇȄȋ
ȋȄȍ�ȄȄ

ȇ
ȇȄȄ
ȄȅȌ�Ȇȉ

�Ȉȋ
Ȍȍȉ�ȈȊ

1.619.118,18

ȋȉȇ
Ȇȍȇ�ȅȋ

865.825,01

Ȇ
ȉȌȍ
ȇȌȈ�Ȍȅ

ȍȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

3.365.209,82

EUR

Ȇȇ
ȈȈȅ
ȆȆȉ�Ȋȇ

ȅȋȅ
ȇȇȌ�Ȇȇ

Ȇȇ
ȊȅȆ
ȉȊȇ�ȌȊ

Ȋ
ȅȅȉ
ȇȄȈ�ȋȄ

Ȋ
ȊȄȊ
ȊȇȄ�ȍȍ

Ȉȍȅ
ȇȆȊ�Ȇȍ

ȈȇȈ
ȋȊȇ�ȍȇ

ȋȋȈ
ȍȈȊ�ȍȍ

Ȍ
ȍȋȊ
ȈȈȍ�ȊȈ

Ȍȇ
ȆȋȈ�ȉȆ

ȍ
Ȅȉȍ
ȋȆȈ�ȅȊ

16.253.876,91

ȇ
ȇȌȈ
ȅȍȉ�ȈȈ

ȌȈȍ
ȊȆȇ�Ȋȉ

Ȉ
Ȇȇȇ
Ȍȅȍ�Ȅȍ

ȉ
ȋȆȇ
Ȇȅȅ�Ȉȇ

ȅ
ȋȇȌ
ȋȇȇ�ȈȄ

ȅȈȍ�ȇȈ

ȇȅȌ
ȉȄȇ�ȍȉ

ȇȅȌ
Ȋȉȇ
Ȇȍ

Ȇȅ
ȇȋȈ�ȉȅ

ȇ
ȄȉȊ
Ȍȋȇ�Ȉȉ

ȇ
ȄȋȌ
ȆȈȋ�ȍȊ

ȌȈ
ȈȊȇ�ȉȍ

1.714.054,73

ȋȊȌ
ȋȍȇ�Ȉȉ

945.261,28

Ȇ
ȊȊȋ
ȇȍȈ�ȅȇ

ȅȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

3.512.655,41

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
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Anhang
E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ
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A. Allgemeine Angaben

#HD $2/ ! 4 $HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM !QDLDM D& G@S HGQDM 2HSY HM !QDLDM
 2HD HRS HM C@R ADHL  LSR�
FDQHBGS !QDLDM FDE·GQSD &DMNRRDMRBG@ESRQDFHRSDQ TMSDQ CDQ -TLLDQ &M1 ƬƫƯ '! DHMFDSQ@FDM
 

#DQ )@GQDR@ARBGKTRR YTL Ƭƪ
 #DYDLADQ ƫƩƫƮ VTQCD M@BG CDM 5NQRBGQHESDM CDR CDTSRBGDM '@MCDKRFDRDSY�
ATBGDR �'&!� TMSDQ !D@BGSTMF CDQ DHMRBGK�FHFDM FDRDSYKHBGDM !DRSHLLTMFDM E·Q &DMNRRDMRBG@ESDM RN�
VHD CDQ 2@SYTMF @TEFDRSDKKS
 #@Q·ADQ GHM@TR VTQCDM CHD !DRSHLLTMFDM CDQ 5DQNQCMTMF ·ADQ CHD &KHDCD�
QTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR UNM 6NGMTMFRTMSDQMDGLDM �) ARBGK645� @MFDVDMCDS


#HD &DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF VTQCD FDL�� e ƫưƮ  AR
 ƫ '&! M@BG CDL &DR@LSJNRSDMUDQE@GQDM @TEFDRSDKKS


#HD !HK@MYHDQTMFR� TMC !DVDQSTMFRLDSGNCDM VTQCDM RSDSHF @MFDV@MCS


#DQ )@GQDR@ARBGKTRR VTQCD TMSDQ CDQ /Q�LHRRD CDQ 4MSDQMDGLDMRENQSE·GQTMF @TEFDRSDKKS


#@UNM�5DQLDQJD YTQ !HK@MY ADY·FKHBG CDQ %QHRSHFJDHSDM UNM %NQCDQTMFDM TMC 5DQAHMCKHBGJDHSDM RHMC @TR 
&Q·MCDM CDQ �ADQRHBGSKHBGJDHS HL  MG@MF C@QFDRSDKKS


B. Erläuterungen zu den Bilanzierungs-  
     und Bewertungsmethoden

!DH CDQ  TERSDKKTMF CDQ !HK@MY RNVHD CDQ &DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF VDQCDM ENKFDMCD !HK@MYHDQTMFR� 
TMC !DVDQSTMFRLDSGNCDM @MFDV@MCS�

Anlagevermögen

(LL@SDQHDKKD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD CDR  MK@FDUDQL±FDMR RHMC YT  MRBG@ƤTMFRJNRSDM @AY·FKHBG 
OK@ML��HFDQ  ARBGQDHATMFDM ADVDQSDS
 $R VHQC KHMD@Q @AFDRBGQHDADM
 9TFQTMCD KHDFS DHMD G±BGRSDMR 
E·MEI�GQHFD -TSYTMFRC@TDQ


#@R FDR@LSD 2@BG@MK@FDUDQL±FDM VHQC YT ENQSFDE·GQSDM  MRBG@ƤTMFR� NCDQ 'DQRSDKKTMFRJNRSDM AD�
VDQSDS
 #HD 'DQRSDKKTMFRJNRSDM DQLHSSDKM RHBG @TE &QTMCK@FD CDQ 5NKKJNRSDMQDBGMTMF DHMRBGKHD�KHBG @M�
SDHKHFDQ DHFDMDQ 5DQV@KSTMFR� TMC SDBGMHRBGDQ +DHRSTMFDM
 !DH VDQSUDQADRRDQMCDM ,NCDQMHRHDQTMFDM 
UNM 6NGMFDA�TCDM VDQCDM RSDTDQQDBGSKHBGD *QHSDQHDM YTFQTMCD FDKDFS� C@CTQBG VDQCDM LHDSVHQJR@LD 
$QG@KSTMFR@TEVDMCTMFDM UNM 3$41 ƫưƩ�ƫ RNENQS FDVHMMLHMCDQMC @MFDRDSYS


#HD HL &DRBG�ESRI@GQ FDV�GQSDM 3HKFTMFRYTRBG·RRD �5DQSQ@F ƫƩƫƭ� VTQCDM @KR M@BGSQ�FKHBGD ,HMCDQTMF 
CDQ 'DQRSDKKTMFRJNRSDM DQE@RRS TMC E·GQSDM YT DMSROQDBGDMCDM 9TRBGQDHATMFDM �DQG±GSD  ARBGQDHATMFDM 
@TR CDL 5NQI@GQ�


%QDLCJ@OHS@KYHMRDM V�GQDMC CDQ !@TYDHS VTQCDM MHBGS @JSHUHDQS


6NGMA@TSDM RNVHD &DRBG�ESR� TMC @MCDQD !@TSDM VDQCDM M@BG CDQ 1DRSMTSYTMFRC@TDQLDSGNCD @AFD�
RBGQHDADM
 #DL YTFQTMCD KHDFS DHMD &DR@LSMTSYTMFRC@TDQ UNM ƱƩ )@GQDM� ADH FDVDQAKHBGDM .AIDJSDM UNM 
ƫƮ )@GQDM
  AFDRBGQHDADM VDQCDM YVDH /@QJCDBJR LHS DHMDQ -TSYTMFRC@TDQ UNM ƬƩ )@GQDM� &@Q@FDM HM QDHMDM 
&@Q@FDM@MK@FDM LHS DHMDQ -TSYTMFRC@TDQ UNM ƫƩ )@GQDM TMC DHMD /@QJOK@SY@MK@FD LHS DHMDQ -TSYTMFRC@TDQ 
UNM ƪƲ )@GQDM
 #HD *NRSDM E·Q 6DQSUDQADRRDQTMFDM VDQCDM @TE CHD 1DRSMTSYTMFRC@TDQ CDQ &DA�TCD UDQSDHKS
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 T�DM@MK@FDM� CHD @A ƪƲƲƪ GDQFDRSDKKS VNQCDM RHMC� VDQCDM LHS YDGM /QNYDMS OQN )@GQ @AFDRBGQHDADM
 

6DFDM TLE@MFQDHBGDQ ,NCDQMHRHDQTMFDM VHQC CHD 1DRSMTSYTMFRC@TDQ CDQ IDVDHKHFDM &DA�TCD @A CDL 
&DRBG�ESRI@GQ ƫƩƩƱ @TE ƭƩ )@GQD MDT EDRSFDKDFS
 9T CDM ,NCDQMHRHDQTMFDM Y�GKDM DMDQFDSHRBGD ,@��
M@GLDM� !@KJNM@MA@TSDM TMC C@R $QQDHBGDM DHMDR ,NCDQMHRHDQTMFRFQ@CDR UNM ƮƩ /QNYDMS CDQ 6NGMTM�
FDM DHMDR &DA�TCDR CTQBG 6NGMTMFRDHMYDKLNCDQMHRHDQTMFDM
 

 A CDL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƪƬ VHQC M@BG TLE@MFQDHBGDM DMDQFDSHRBGDM ,@�M@GLDM Ŕ LHS TMC NGMD CDM 
 TRA@T UNM #@BGFDRBGNRRVNGMTMFDM Ŕ CHD 1DRSMTSYTMFRC@TDQ CDR IDVDHKHFDM &DA�TCDR @TE ƮƩ )@GQD 
MDT EDRSFDKDFS
 #HDR FDRBGHDGS VDFDM CDQ DQV@QSDSDM K�MFDQDM VHQSRBG@ESKHBGDM -TSYTMFRC@TDQ


3DBGMHRBGD  MK@FDM TMC ,@RBGHMDM VDQCDM DMSROQDBGDMC CDQ RSDTDQKHBG FDKSDMCDM @LSKHBGDM 3@ADKKD 
E·Q  ARDSYTMF E·Q  AMTSYTMF � E � @AFDRBGQHDADM


!DSQHDAR� TMC &DRBG�ESR@TRRS@SSTMFDM VDQCDM LHSSDKR  MVDMCTMF CDQ KHMD@QDM  ARBGQDHATMFRLDSGN�
CD TMSDQ 9TFQTMCDKDFTMF CDQ @LSKHBGDM  E �3@ADKKDM @AFDRBGQHDADM
 9TF�MFD VDQCDM YDHS@MSDHKHF AD�
Q·BJRHBGSHFS
 !DVDFKHBGD &DFDMRS�MCD CDR  MK@FDUDQL±FDMR LHS  MRBG@Ƥ TMFRJNRSDM YVHRBGDM ƫƮƩ TMC 
ƪ
ƩƩƩ $TQN� CHD M@BG CDL Ƭƪ
 #DYDLADQ ƫƩƪư @MFDRBG@Ƥ S VTQCDM� VDQCDM FDL�� e Ư  AR
 ƫ@  $2S& 
HM DHMDM 2@LLDKONRSDM �/NNK� E·Q FDQHMFVDQSHFD 6HQSRBG@ESRF·SDQ DHMFDRSDKKS TMC ·ADQ E·ME )@GQD @A�
FDRBGQHDADM
 &DQHMFVDQSHFD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD �TMSDQ ƫƮƩ $TQN� VDQCDM HL )@GQ CDR 9TF@MFDR HM 
UNKKDQ '±GD HL  TEV@MC DQE@RRS


#HD %HM@MY@MK@FDM RHMC YT CDM  MRBG@Ƥ TMFRJNRSDM ADVDQSDS
 

Umlaufvermögen

#HD @MCDQDM 5NQQ�SD RHMC YT CDM  MRBG@Ƥ TMFRJNRSDM ADVDQSDS
 #HDRD VDQCDM ADH CDM 'DHY±KADRS�MCDM 
M@BG CDL %HEN�5DQE@GQDM �ƥ QRS HM Ŕ ƥ QRS NTS� TMC ADH !@TRSNƤ DM RNVHD RNMRSHFDM 5NQQ�SDM M@BG CDL ,HRBG�
DHMRS@MCROQDHR DQLHSSDKS


#HD !DFQDMYTMF @TE CDM MHDCQHFDQDM ADHYTKDFDMCDM 6DQS VHQC ADH @KKDM /NRHSHNMDM CDR 5NQQ@SRUDQL±FDMR 
AD@BGSDS


4MSDQ !DQ·BJRHBGSHFTMF @KKDQ 1HRHJDM HRS E·Q CHD %NQCDQTMFDM @TR 5DQLHDSTMF CHD /@TRBG@KVDQSADQHBGSHFTMF 
UNM 3$41 ƪƪ�Ʈ @TE 3$41 ƪƫ�Ƭ @MFDO@RRS VNQCDM
 #HD $HMYDKVDQSADQHBGSHFTMFDM G@ADM RHBG UNM 3$41 ƲƬƮ�ƪ 
@TE 3$41 ƪ
ƩưƯ�Ư DQG±GS
  TE %NQCDQTMFDM @TR 5DQRHBGDQTMFRRBG�CDM ADYHDGTMFRVDHRD  2BG@CDMDQR@SY@M�
ROQ·BGDM RHMC 6DQSADQHBGSHFTMFDM UNM 3$41 ƫ�Ʈ @JSHUHRBG @AFDRDSYS


#HD 6DQSO@OHDQD RHMC SDHKR YT CDM  MRBG@Ƥ TMFRJNRSDM� SDHKR YT TMSDQ CDM  MRBG@Ƥ TMFRJNRSDM KHDFDMCDM 
*TQRVDQSDM ADVDQSDS


Geldbeschaff ungskosten

5NM CDL  JSHUHDQTMFRV@GKQDBGS E·Q &DKCADRBG@Ƥ TMFRJNRSDM VHQC &DAQ@TBG FDL@BGS
 #HD  ARBGQDHATMFDM 
VDQCDM DMSROQDBGDMC CDL 9DHSQ@TL CDQ 9HMREDRSRBGQDHATMF UDQSDHKS
 9TF�MFD VDQCDM YDHS@MSDHKHF ADQ·BJ�
RHBGSHFS


Latente Steuern

#@R 6@GKQDBGS GHMRHBGSKHBG CDQ  JSHUHDQTMF UNM K@SDMSDM 2SDTDQM VTQCD MHBGS HM  MROQTBG FDMNLLDM
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Rückstellungen

1·BJRSDKKTMFDM VDQCDM M@BG UDQM·MESHFDQ J@TEL�MMHRBGDQ !DTQSDHKTMF ADLDRRDM
 #HD 1·BJRSDKKTMFDM 
E·Q )TAHK�TLRUDQOƦHBGSTMFDM RHMC ·ADQ DHMDM 9DHSQ@TL UNM RHDADM )@GQDM� LHS DHMDL CTQBGRBGMHSSKHBGDM
,@QJSYHMRR@SY UNM ƫ�ƫƫ /QNYDMS O
@
� @AFDYHMRS �e ƫƮƬ  AR
 ƫ '&!�
 #DQ 9HMRR@SY VHQC IDVDHKR UNM CDQ 
#DTSRBGDM !TMCDRA@MJ M@BG CDQ 1·BJRSDKKTMFR@AYHMRTMFRUDQNQCMTMF �1·BJ AYHMR5� ADJ@MMSFDFDADM


Verbindlichkeiten

#HD 5DQAHMCKHBGJDHSDM VDQCDM FQTMCR�SYKHBG LHS CDL $QE·KKTMFRADSQ@F �1·BJY@GKTMFRADSQ@F� O@RRHUHDQS
 
$HMD 1DMSDMY@GKTMFRUDQOƦHBGSTMF �$41 ƮƯƱ
ƩƯƫ�Ưƫ� VTQCD TMSDQ  MR@SY DHMDR 9HMRET�DR UNM ƫ�Ʃƭ /QNYDMS 
O
@
 LHS CDL !@QVDQS CDQ 9DHSQDMSD O@RRHUHDQS
 

C. Erläuterungen zur Bilanz und zur 
     Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

9TQ $MSVHBJKTMF CDR  MK@FDUDQL±FDMR VHQC @TE CHD M@BGENKFDMCD S@ADKK@QHRBGD �ADQRHBGS UDQVHDRDM
 

 KR y4MEDQSHFD +DHRSTMFDMi RHMC @TRRBGKHD�KHBG MNBG MHBGS @AFDQDBGMDSD !DSQHDARJNRSDM AHK@MYHDQS


#HD %NQCDQTMFDM LHS DHMDQ 1DRSK@TEYDHS UNM LDGQ @KR DHMDL )@GQ RSDKKDM RHBG VHD ENKFS C@Q�

4MSDQ CDM RNMRSHFDM 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCDM RHMC %NQCDQTMFDM @TR 3HKFTMFRYTRBG·RRDM HM '±GD UNM 
$41 ƭƱư
ƮƩƩ�ƩƩ @TRFDVHDRDM
 #HD 5DQQDBGMTMF CHDRDQ 9TRBG·RRD DQENKFS HM CDM &DRBG�ESRI@GQDM ƫƩƫƯ� 
ƫƩƫƱ TMC ƫƩƫƲ DMSROQDBGDMC CDM YTFQTMCDKHDFDMCDM %±QCDQADCHMFTMFDM


4MSDQ y2NMRSHFD 1·BJRSDKKTMFDMi RHMC ENKFDMCD 1·BJRSDKKTMFDM LHS DHMDL MHBGS TMDQGDAKHBGDM 4LE@MF 
DMSG@KSDM�

9TQ %QHRSHFJDHS CDQ 5DQAHMCKHBGJDHSDM TMC YT CDM C@E·Q FDV�GQSDM 2HBGDQGDHSDM VHQC @TE CHD M@BGENKFDMCD 
S@ADKK@QHRBGD �ADQRHBGS UDQVHDRDM


Forderungsart 

%NQCDQTMFDM @TR CDQ 5DQLHDSTMF

%NQCDQTMFDM @TR @MCDQDM +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

2NMRSHFD 5DQL±FDMRFDFDMRS�MCD

Gesamtbetrag

Insgesamt

EUR

ȈȆȅ
ȍȆȋ�ȉȆ 

Ȇ
ȇȌȄ�ȊȆ 

ȅ
ȄȇȊ
ȌȌȌ�ȄȌ

1.461.196,22

davon mit einer 

Restlaufzeit von 

mehr als einem Jahr

EUR

ȆȊȋ
ȌȍȌ�ȊȊ 

Ȅ�ȄȄ 

ȇȆȉ
ȄȄȄ�ȄȄ 

592.898,66

Vorjahr

EUR

ȆȆȇ
ȋȍȇ�Ȍȇ

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

223.793,83

Rückstellungsart

 TRRSDGDMCD !DSQHDAR� TMC 'DHYJNRSDM 

/Q·ETMFR� TMC  ARBGKTRRJNRSDM  

4QK@TAR·ADQG�MFD 

Aufbewahrung Jahresabschlussunterlagen

EUR

ȈȄȊ
Ȋȍȍ�Ȇȅ

ȆȆȌ
ȇȄȄ�ȄȄ 

ȍȇ
ȊȄȄ�ȄȄ

Ȉȉ
ȄȄȄ�ȄȄ 
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Abschreibungen

Entwicklung des Anlagevermögens

Zugänge

EUR

Ȅ�ȄȄ

0,00 

ȇ
ȉȊȅ
ȌȇȆ�Ȋȋ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ

ȅȄȋ
ȇȋȅ�Ȍȍ 

ȅȊȍ
ȈȆȄ�ȇȈ 

3.838.624,90 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00 

3.838.624,90

Abgänge

EUR

Ȅ�ȄȄ 

0,00

ȈȍȄ
ȄȉȄ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȄ
ȍȌȋ�Ȋȅ 

Ȅ�ȄȄ 

501.037,61

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00

501.037,61

Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie zur Sicherung gewährte Grundpfandrechte

Verbindlichkeitsspiegel 

5DQAHMCKHBGJDHSDM FDFDM·ADQ *QDCHSHMRSHSTSDM 

5DQAHMCKHBGJDHSDM FDFDM·ADQ @MCDQDM *QDCHSFDADQM 

$QG@KSDMD  MY@GKTMFDM 

5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR +HDEDQTMFDM TMC +DHRSTMFDM

@� 5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR 5DQLHDSTMF

A�  5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR @MCDQDM +HDEDQTMFDM 

und Leistungen 

2NMRSHFD 5DQAHMCKHBGJDHSDM  

Gesamtbeträge

2O@QDHMK@FDM LHS UDQDHMA@QSDQ *·MCHFTMFREQHRS

@� UNM CQDH ,NM@SDM  $41 ȅȍ
Ȇȇȋ
ȆȆȇ�ȋȍ^

A� UNM LDGQ @KR CQDH ,NM@SDM $41 ȋȊ
ȋȄȍ
Ȅȅȍ�ȌȌ

Summe der Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit 

von unter einem Jahr

Anschaff ungs-/

 Herstellungskosten

am 31.12.2025

EUR

ȍȄȄ
ȄȄȇ�Ȉȉ 

900.003,45

ȆȋȌ
Ȅȅȍ
ȆȋȊ�ȈȈ

ȆȆ
ȈȇȈ
ȅȋȇ�ȉȍ 

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ 

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ 

ȇȆȇ
ȋȉȅ�ȊȊ

ȇ
ȋȄȈ
ȋȇȆ�ȆȊ

ȊȄȇ
Ȅȋȉ�Ȍȋ 

305.522.054,06 

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ 

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ 

17.302,00 

306.439.359,51  

Insgesamt

Geschäftsjahr

EUR

ȊȄ
ȈȄȆ
ȊȋȄ�ȇȅ 

ȉȊȌ
ȄȊȆ�ȊȆ 

Ȋ
ȊȆȈ
ȅȌȈ�Ȅȇ

ȅȆȌ
Ȇȇȍ�ȉȆ 

ȅ
ȅȄȅ
ȌȊȍ�ȋȅ

ȋȊȊ
ȌȉȄ�Ȋȋ 

69.591.876,86 

ȍȉ
ȍȈȊ
ȆȈȇ�Ȋȋ  

165.538.120,53

Geschäftsjahr

EUR

Ȇ
ȇȋȉ
ȅȇȊ�ȄȈ 

ȆȊ
ȌȈȄ�ȅȊ 

Ȋ
ȊȆȈ
ȅȌȈ�Ȅȇ

ȅȆȌ
Ȇȇȍ�ȉȆ 

ȅ
ȅȄȅ
ȌȊȍ�ȋȅ

Ȋȅȅ
ȉȊȆ�ȅȈ 

10.867.831,60

Vorjahr

EUR

Ȇ
ȅȈȍ
ȋȉȆ�ȆȊ

ȆȊ
ȌȈȄ�ȅȊ

Ȋ
ȆȌȅ
Ȇȋȅ�ȇȌ 

ȅȋȄ
ȊȅȈ�Ȋȇ

ȅ
ȌȉȄ
ȉȊȍ�ȊȆ

ȇȇȅ
Ȇȇȉ�Ȋȋ 

10.810.283,72

Anlagenspiegel 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

ȅ
  $MSFDKSKHBG DQVNQADMD *NMYDRRHNMDM� 

FDVDQAKHBGD 2BGTSYQDBGSD TMC �GMKHBGD 

1DBGSD TMC 6DQSD RNVHD +HYDMYDM @M 

RNKBGDM 1DBGSDM 

Summe immaterielle Vermögensgegenstände

II. Sachanlagen

ȅ
 &QTMCRS·BJD LHS 6NGMA@TSDM

Ȇ
  &QTMCRS·BJD LHS &DRBG�ESR� TMC 

@MCDQDM !@TSDM

ȇ
 &QTMCRS·BJD NGMD !@TSDM

Ȉ
 &QTMCRS·BJD LHS $QAA@TQDBGSDM #QHSSDQ

ȉ
 3DBGMHRBGD  MK@FDM TMC ,@RBGHMDM

Ȋ
   MCDQD  MK@FDM� !DSQHDAR� TMC 

Geschäftsausstattung

ȋ
 !@TUNQADQDHSTMFRJNRSDM

Summe Sachanlagen

III. Finanzanlagen

ȅ
 !DSDHKHFTMFDM

Ȇ
  MCDQD %HM@MY@MK@FDM

Summe Finanzanlagen

Summe des Anlagevermögens

Anschaff ungs-/

 Herstellungskosten

am 01.01.2025

EUR

ȍȄȄ
ȄȄȇ�Ȉȉ 

900.003,45

 ȆȋȈ
ȍȈȋ
Ȉȍȇ�ȋȋ 

ȆȆ
ȈȇȈ
ȅȋȇ�ȉȍ 

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ 

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ 

ȇȆȇ
ȋȉȅ�ȊȊ 

ȇ
ȊȄȌ
ȇȈȋ�ȍȌ 

Ȉȇȇ
Ȋȉȉ�ȉȇ 

302.184.466,77

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ 

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ 

17.302,00 

303.101.772,22 
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Abschreibungen Buchwerte
(kumuliert)

am 01.01.2025

EUR

ȋȄȈ
ȄȍȊ�ȄȌ 

704.096,08 

ȅȄȄ
ȊȈȇ
ȆȄȋ�ȊȊ 

Ȍ
ȆȅȌ
ȌȉȊ�Ȋȍ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȌȍ
ȄȅȌ�ȅȅ 

Ȇ
ȌȆȆ
Ȉȋȍ�Ȇȋ 

Ȅ�ȄȄ 

111.873.570,73 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00 

112.577.666,81

Abgänge

EUR

Ȅ�ȄȄ 

0,00

Ȅ�ȄȄ

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȋ
Ȋȇȅ�ȇȈ 

Ȅ�ȄȄ 

6.631,34

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00 

6.631,34 

(kumuliert)

am 31.12.2025

EUR

ȌȄȌ
Ȍȉȋ�ȋȈ

808.857,74

ȅȄȉ
ȈȌȍ
ȅȅȋ�ȍȅ

Ȍ
ȋȈȍ
Ȍȋȍ�ȊȆ

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȆȄȅ
ȈȌȈ�ȅȄ 

ȇ
ȄȄȌ
ȇȋȆ�ȋȍ

Ȅ�ȄȄ 

117.448.854,42 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ

0,00 

118.257.712,16

    am 31.12.2025

    EUR

ȍȅ
ȅȈȉ�ȋȅ 

91.145,71 

ȅȋȆ
ȉȇȄ
ȅȉȌ�ȉȇ 

ȅȇ
ȊȌȈ
Ȇȍȇ�ȍȋ

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ 

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ 

ȅȆȆ
ȆȊȋ�ȉȊ

ȊȍȊ
ȇȉȍ�Ȉȋ

ȊȄȇ
Ȅȋȉ�Ȍȋ 

188.073.199,64

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ

17.302,00 

188.181.647,35

Zugänge des 

Geschäftsjahres

EUR

ȅȄȈ
ȋȊȅ�ȊȊ 

104.761,66

Ȉ
Ȍȉȇ
ȉȌȉ�ȇȋ 

ȉȇȅ
Ȅȅȇ�ȍȇ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȆ
ȈȊȉ�ȍȍ 

ȅȍȆ
ȉȆȈ�ȌȊ

Ȅ�ȄȄ 

5.589.590,15 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00 

5.694.351.81 

Zuschreibungen 

des 

Geschäftsjahres

EUR

Ȅ�ȄȄ 

0,00

ȋ
Ȋȋȉ�ȅȆ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

7.675,12 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

0,00 

7.675,12  

    am 01.01.2025

    EUR

ȅȍȉ
ȍȄȋ�ȇȋ

195.907,37

ȅȋȈ
ȇȄȈ
ȆȌȊ�ȅȅ

ȅȈ
Ȇȅȉ
ȇȄȋ�ȍȄ 

ȆȄȍ
ȈȌȇ�ȍȍ 

ȆȆȋ
ȉȊȄ�Ȇȉ 

ȅȇȈ
ȋȇȇ�ȉȉ 

ȋȌȉ
ȌȊȌ�ȋȅ

Ȉȇȇ
Ȋȉȉ�ȉȇ 

190.310.896,04 

ȅȇ
ȉȄȄ�ȄȄ 

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ 

17.302,00 

190.524.105,41 

Abschreibungen Buchwerte

von ein bis fünf Jahren

Geschäftsjahr

EUR

ȅȄ
ȉȌȇ
ȌȌȄ�ȌȄ 

ȅȄȋ
ȇȊȄ�ȊȈ

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȉȉ
ȆȌȌ�ȉȇ 

10.846.529,97 

Geschäftsjahr

EUR

ȉȌ
ȄȆȋ
ȉȇȈ�Ȇȋ 

ȉȈȅ
ȆȆȆ�ȈȊ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȉȉ
ȆȌȌ�ȉȇ

58.724.045,26

von mehr als fünf Jahren

Geschäftsjahr

EUR

Ȉȋ
ȈȈȇ
Ȋȉȇ�Ȉȋ 

Ȉȇȇ
ȌȊȅ�ȌȆ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

47.877.515,29

Vorjahr

EUR

ȉȊ
Ȇȅȇ
ȅȇȆ�Ȇȅ 

ȉȊȋ
ȋȋȊ�ȅȊ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

ȅȊȇ
ȄȌȊ�ȋȍ 

56.943.995,16

davon mit Grundpfand-

rechten gesichert

Geschäftsjahr

EUR

ȊȄ
ȈȄȆ
ȊȋȄ�ȇȅ 

ȉȊȌ
ȄȊȆ�ȊȆ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

Ȅ�ȄȄ 

60.970.732,93

davon mit einer Restlaufzeit 

von mehr als einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit 
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Gewinn- und Verlustrechnung

(M CDM /NRSDM CDQ &DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF RHMC ENKFDMCD VDRDMSKHBGD ODQHNCDMEQDLCD $QSQ�FD TMC 
 TEVDMCTMFDM DMSG@KSDM�

D. Sonstige Angaben

 TR CDQ !HK@MY MHBGS DQRHBGSKHBGD ƥ M@MYHDKKD 5DQOƦ HBGSTMFDM ADRSDGDM MHBGS


#HD 5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR &@Q@MSHDYTR@FDM ADSQDƤ DM CDM ADHL &C6 !TMCDRUDQA@MC CDTSRBGDQ 6NG�
MTMFR� TMC (LLNAHKHDMTMSDQMDGLDM D
 5
 TMSDQG@KSDMDM 2HBGDQTMFRENMC GHMRHBGSKHBG CDQ UNM 6NGMTMFR�
FDMNRRDMRBG@ESDM LHS 2O@QDHMQHBGSTMF GDQDHMFDMNLLDMDM $HMK@FDM
 -@BG TMRDQDQ $HMRBG�SYTMF RHMC CHD 
VHQSRBG@ESKHBGDM 5DQG�KSMHRRD CHDRDQ 4MSDQMDGLDM FDNQCMDS
 #@R 1HRHJN CDQ (M@MROQTBGM@GLD VHQC C@GDQ 
@KR FDQHMF DHMFDRSTES
 'HMRHBGSKHBG CDQ MNBG ADRSDGDMCDM !DSDHKHFTMFRTMSDQMDGLDM �/&2 /QNIDJSFDRDKK�
RBG@ES 2S@CSVDQCDQ !DSDHKHFTMFR &LA' TMC /&2 /QNIDJSFDRDKKRBG@ES 2S@CSVDQCDQ &LA' � "N
 *&� KHDFDM 
/K@MTMFRQDBGMTMFDM RNVHD FDOQ·ESD )@GQDR@ARBGK·RRD UNQ
  TEFQTMC CHDRDQ 4MSDQK@FDM RHMC 1HRHJDM CDQ 
(M@MROQTBGM@GLD CDQYDHS MHBGS DQJDMMA@Q


Im Geschäftsjahr 2025 wurden durchschnittlich 50 Mitarbeitende beschäftigt. 

#HD CTQBGRBGMHSSKHBGD $QLHSSKTMF DQENKFS FDL�� e ƫƯư  AR
 Ʈ '&!


Periodenfremde Erträge und Aufwendungen

2NMRSHFD ADSQHDAKHBGD $QSQ�FD

 $QSQ�FD @TR CDQ  TƦ ±RTMF UNM 6DQSADQHBGSHFTMFDM TMC 1·BJRSDKKTMFDM�

  &TSRBGQHESDM�*NRSDMDQRS@SSTMFDM E·Q 5NQI@GQD� $QSQ�FD @TR *TQRADQHBGSHFTMFDM 

TMC CDL 5DQJ@TE UNM 6DQSO@OHDQDM

2SDTDQM UNL $HMJNLLDM TMC UNL $QSQ@F @TR 2SDTDQDQRS@SSTMFDM ��� �

2SDTDQM@BGY@GKTMFDM �
�

TEUR

Vorjahr

ȉȉȋ�ȅ

ȌȈ�Ȉ

TEUR

Geschäftsjahr

ȇȅȇ�ȇ

�ȈȌ�ȅ

Es bestanden folgende Haftungsverhältnisse

5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR &@Q@MSHDYTR@FDM �$HMK@FDMRHBGDQTMFRENMCR�

5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR !·QFRBG@ESRDQJK�QTMF YTL  MJ@TE UNM &QTMCRS·BJDM

5DQAHMCKHBGJDHSDM @TR RNMRSHFDQ ODQR±MKHBGDQ '@ESTMF

EUR

ȋȈȋ
ȇȊȉ�ȉȍ 

ȉȌ
ȍȉȄ�ȄȄ 

ȇ
ȌȄȆ�ȄȄ 

Die Zahl der im Geschäftsjahr durchschnittlich beschäftigten 
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer  betrug:

*@TEL�MMHRBGD ,HS@QADHSDMCD

3DBGMHRBGD ,HS@QADHSDMCD

,HS@QADHSDMCD 1DFHDADSQHDA� 6�RBGDQDH� 1@TLOƦ DFD RNVHD '@TRLDHRSDQS�SHFJDHS

Gesamtzahl der Beschäftigten

 MY@GK CDQ  TRYTAHKCDMCDM @L ȇȅ
ȅȆ
ȆȄȆȉ

Vollzeit-
beschäftigte

ȆȄ

ȇ

ȅȆ

35

Ȉ

Teilzeit-
beschäftigte

ȅȄ

Ȅ

ȉ

15

�
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(L )@GQ ƫƩƫƮ V@QDM UHDQ  TRYTAHKCDMCD ADRBG�ESHFS
 

#HD OQHL�QD &DRBG�ESRS�SHFJDHS ADRSDGS HM CDQ !DVHQSRBG@ESTMF TMC CDQ 5DQV@KSTMF UNM &DMNRRDMRBG@ESR�
VNGMTMFDM
 #HD  QADHSDM HL G@TRHMSDQMDM 1DFHDADSQHDA VDQCDM CTQBG %@BGJQ�ESD @TR CDM ENKFDMCDM &D�
VDQJDM CTQBGFDE·GQS� 

Ŕ &@QSDM� TMC +@MCRBG@ESRA@T
Ŕ ,@TQDQ � !@TG@MCVDQJDQ
Ŕ 2@MHS�Q� TMC 'DHYTMFRHMRS@KK@SHNM 
Ŕ 3HRBGKDQDH

Entwicklung der Mitglieder und der Genossenschaftsanteile:

#HD &DRBG�ESRFTSG@ADM CDQ UDQAKDHADMCDM ,HSFKHDCDQ G@ADM RHBG HL &DRBG�ESRI@GQ TL $41 ưƪƯ
ƱƫƩ�ƩƩ 
UDQLHMCDQS


&DL�� e ƪƲ CDQ 2@SYTMF G@ADM CHD ,HSFKHDCDQ HL %@KKD CDQ (MRNKUDMY CDQ &DMNRRDMRBG@ES JDHMD -@BGRBG·RRD 
YT KDHRSDM � TRRBGKTRR CDQ -@BGRBGTRROƦHBGS�
   

Name und Anschrift des zuständigen Prüfungsverbandes:

5DQA@MC CDQ 6NGMTMFR� TMC (LLNAHKHDMVHQSRBG@ES 
HM -HDCDQR@BGRDM TMC !QDLDM D
 5

+DHAMHYTEDQ ƪƲ
ƬƩƪƯƲ '@MMNUDQ

Mitgliederbewegung 2025

Anfangsbestand

9TF�MFD

Abgänge

Endbestand

Mitglieder

ȋ
Ȉȅȉ

ȆȋȆ

ȇȄȅ

7.386

Anteile

ȌȌ
ȉȌȌ

ȅ
ȉȆȋ

Ȉ
ȆȍȈ

85.821
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Mitglieder des Vorstandes

ƪ
 !NGM� ,@QB �5NQRHSYDMCDQ�
ƫ
 %NBJD� #HDSDQ
Ƭ
 +HMCDL@MM� 1@KE

Gewinnverwendung

#HD 5DQVDMCTMF CDR !HK@MYFDVHMMR RBGK@FDM VHQ VHD ENKFS UNQ�

!QDLDM� ƫƮ
 ,�QY ƫƩƫƯ
ESPABAU

$HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM
!QDLDM D&

#DQ 5NQRS@MC

Mitglieder des Aufsichtsrates

ƪ
 !DGQDMR� 3GNL@R �5NQRHSYDMCDQ�
ƫ
 "@QRSDMR� 'DHJN �RSDKKUDQSQDSDMCDQ 5NQRHSYDMCDQ�
Ƭ
 !NGKL@MM� #HQJ
ƭ
 #±GQL@MM� 4KE
Ʈ
 #NGQL@MM� $KJD
Ư
 &QNSD� 4VD �AHR ƫƯ
ƩƯ
ƫƩƫƮ�
ư
 +@MJDM@T� %KNQ@ �2BGQHESE·GQDQHM�
Ʊ
 2HDAD� 1@KE 
Ʋ
 2SQ@�ATQFDQ� /H@ �RDHS ƫƯ
ƩƯ
ƫƩƫƮ�
ƪƩ
 3HLJD� 4KE �RSDKKUDQSQDSDMCDQ 2BGQHESE·GQDQ�

Gewinnverwendungsvorschlag

ȇ � #HUHCDMCD @TE C@R &DRBG�ESRFTSG@ADM @L ȅ
 )@MT@Q ȆȄȆȉ

$HMRSDKKTMF HM YVDBJFDATMCDMD 1·BJK@FDM 

 @� E·Q ,HDS@TRE@KK

 A� E·Q 4LK@FDM@TRE@KK 'DHYJNRSDM

$HMRSDKKTMF HM YVDBJEQDHD 1·BJK@FDM

&DVHMMUNQSQ@F E·Q C@R M�BGRSD &DRBG�ESRI@GQ

Bilanzgewinn 2025

EUR

 ȊȌȅ
ȄȊȈ�ȌȄ

ȋȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

ȅȄȄ
ȄȄȄ�ȄȄ 

ȇȄ
ȄȄȄ�ȄȄ

Ȇ
ȈȌȈ
ȅȈȉ�ȄȆ

3.365.209,82

,@QB !NGM �5NQRHSYDMCDQ� #HDSDQ %NBJD 1@KE +HMCDL@MM
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Modernisierungsmaßnahmen in der Thielenstraße.
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!DRS�SHFTMFRUDQLDQJ CDR 
TM@AG�MFHFDM  ARBGKTRROQ·EDQR
 M CHD $2/ ! 4 $HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM !QDLDM D&� !QDLDM

Prüfungsurteile

6HQ G@ADM CDM )@GQDR@ARBGKTRR CDQ $2/ ! 4 $HRDMA@GM 2O@Q� TMC !@TUDQDHM !QDLDM D&� !QDLDM Ŕ 
ADRSDGDMC @TR CDQ !HK@MY YTL Ƭƪ
ƪƫ
ƫƩƫƮ TMC CDQ &DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ UNL 
Ʃƪ
Ʃƪ
 AHR YTL Ƭƪ
ƪƫ
ƫƩƫƮ RNVHD CDL  MG@MF� DHMRBGKHD�KHBG CDQ #@QRSDKKTMF CDQ !HK@MYHDQTMFR� TMC !DVDQ�
STMFRLDSGNCDM Ŕ FDOQ·ES
 #@Q·ADQ GHM@TR G@ADM VHQ CDM +@FDADQHBGS CDQ $2/ ! 4 $HRDMA@GM 2O@Q� TMC 
!@TUDQDHM !QDLDM D&� !QDLDM� E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ UNL Ʃƪ
Ʃƪ
 AHR YTL Ƭƪ
ƪƫ
ƫƩƫƮ FDOQ·ES


-@BG TMRDQDQ !DTQSDHKTMF @TEFQTMC CDQ ADH CDQ /Q·ETMF FDVNMMDMDM $QJDMMSMHRRD

Ŕ DMSROQHBGS CDQ ADHFDE·FSD )@GQDR@ARBGKTRR HM @KKDM VDRDMSKHBGDM !DK@MFDM CDM CDTSRBGDM� E·Q &DMNR�
RDMRBG@ESDM FDKSDMCDM G@MCDKRQDBGSKHBGDM 5NQRBGQHESDM TMC UDQLHSSDKS TMSDQ !D@BGSTMF CDQ CDTSRBGDM 
&QTMCR�SYD NQCMTMFRL��HFDQ !TBGE·GQTMF DHM CDM S@SR�BGKHBGDM 5DQG�KSMHRRDM DMSROQDBGDMCDR !HKC 
CDQ 5DQL±FDMR� TMC %HM@MYK@FD CDQ &DMNRRDMRBG@ES YTL Ƭƪ
ƪƫ
ƫƩƫƮ RNVHD HGQDQ $QSQ@FRK@FD E·Q C@R 
&DRBG�ESRI@GQ UNL Ʃƪ
Ʃƪ
 AHR YTL Ƭƪ
ƪƫ
ƫƩƫƮ TMC

Ŕ UDQLHSSDKS CDQ ADHFDE·FSD +@FDADQHBGS HMRFDR@LS DHM YTSQDƤDMCDR !HKC UNM CDQ +@FD CDQ &DMNRRDM�
RBG@ES
 (M @KKDM VDRDMSKHBGDM !DK@MFDM RSDGS CHDRDQ +@FDADQHBGS HM $HMJK@MF LHS CDL )@GQDR@ARBGKTRR� 
DMSROQHBGS CDM CDTSRBGDM FDRDSYKHBGDM 5NQRBGQHESDM TMC RSDKKS CHD "G@MBDM TMC 1HRHJDM CDQ YTJ·MESH�
FDM $MSVHBJKTMF YTSQDƤDMC C@Q


&DL�� e Ƭƫƫ  AR
 Ƭ 2@SY ƪ '&! DQJK�QDM VHQ� C@RR TMRDQD /Q·ETMF YT JDHMDM $HMVDMCTMFDM FDFDM CHD .QC�
MTMFRL��HFJDHS CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR TMC CDR +@FDADQHBGSR FDE·GQS G@S


Grundlage für die Prüfungsurteile

6HQ G@ADM TMRDQD /Q·ETMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR TMC CDR +@FDADQHBGSR HM �ADQDHMRSHLLTMF LHS e ƮƬ 
 AR
 ƫ &DM& HM 5DQAHMCTMF LHS e Ƭƪư '&! TMSDQ !D@BGSTMF CDQ UNL (MRSHSTS CDQ 6HQSRBG@ESROQ·EDQ �(#6� 
EDRSFDRSDKKSDM CDTSRBGDM &QTMCR�SYD NQCMTMFRL��HFDQ  ARBGKTRROQ·ETMF CTQBGFDE·GQS
 4MRDQD 5DQ@MS�
VNQSTMF M@BG CHDRDM 5NQRBGQHESDM TMC &QTMCR�SYDM HRS HL  ARBGMHSS y5DQ@MSVNQSTMF CDR  ARBGKTRROQ·EDQR 
E·Q CHD /Q·ETMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR TMC CDR +@FDADQHBGSRi TMRDQDR !DRS�SHFTMFRUDQLDQJR VDHSDQFD�
GDMC ADRBGQHDADM
 6HQ RHMC UNM CDL 4MSDQMDGLDM TM@AG�MFHF HM �ADQDHMRSHLLTMF LHS CDM CDTSRBGDM 
G@MCDKRQDBGSKHBGDM TMC ADQTERQDBGSKHBGDM 5NQRBGQHESDM TMC G@ADM TMRDQD RNMRSHFDM CDTSRBGDM !DQTER�
OƦHBGSDM HM �ADQDHMRSHLLTMF LHS CHDRDM  MENQCDQTMFDM DQE·KKS
 6HQ RHMC CDQ  TƤ@RRTMF� C@RR CHD UNM TMR 
DQK@MFSDM /Q·ETMFRM@BGVDHRD @TRQDHBGDMC TMC FDDHFMDS RHMC� TL @KR &QTMCK@FD E·Q TMRDQD /Q·ETMFRTQSDH�
KD YTL )@GQDR@ARBGKTRR TMC YTL +@FDADQHBGS YT CHDMDM
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates für den 
Jahresabschluss und den Lagebericht

#HD FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQ RHMC UDQ@MSVNQSKHBG E·Q CHD  TERSDKKTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR� CDQ CDM CDTS�
RBGDM� E·Q &DMNRRDMRBG@ESDM FDKSDMCDM G@MCDKRQDBGSKHBGDM 5NQRBGQHESDM HM @KKDM VDRDMSKHBGDM !DK@MFDM 
DMSROQHBGS� TMC C@E·Q� C@RR CDQ )@GQDR@ARBGKTRR TMSDQ !D@BGSTMF CDQ CDTSRBGDM &QTMCR�SYD NQCMTMFR�
L��HFDQ !TBGE·GQTMF DHM CDM S@SR�BGKHBGDM 5DQG�KSMHRRDM DMSROQDBGDMCDR !HKC CDQ 5DQL±FDMR�� %HM@MY� 
TMC $QSQ@FRK@FD CDQ &DMNRRDMRBG@ES UDQLHSSDKS
 %DQMDQ RHMC CHD FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQ UDQ@MSVNQSKHBG E·Q 
CHD HMSDQMDM *NMSQNKKDM� CHD RHD HM �ADQDHMRSHLLTMF LHS CDM CDTSRBGDM &QTMCR�SYDM NQCMTMFRL��HFDQ 
!TBGE·GQTMF @KR MNSVDMCHF ADRSHLLS G@ADM� TL CHD  TERSDKKTMF DHMDR )@GQDR@ARBGKTRRDR YT DQL±F�
KHBGDM� CDQ EQDH UNM VDRDMSKHBGDM E@KRBGDM #@QRSDKKTMFDM @TEFQTMC UNM CNKNRDM '@MCKTMFDM �C@R GDH�S 
,@MHOTK@SHNMDM CDQ 1DBGMTMFRKDFTMF TMC 5DQL±FDMRRBG�CHFTMFDM� NCDQ (QQS·LDQM HRS


!DH CDQ  TERSDKKTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR RHMC CHD FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQ C@E·Q UDQ@MSVNQSKHBG� CHD %��
GHFJDHS CDQ &DMNRRDMRBG@ES YTQ %NQSE·GQTMF CDQ 4MSDQMDGLDMRS�SHFJDHS YT ADTQSDHKDM
 #DR 6DHSDQDM G@�
ADM RHD CHD 5DQ@MSVNQSTMF� 2@BGUDQG@KSD HM 9TR@LLDMG@MF LHS CDQ %NQSE·GQTMF CDQ 4MSDQMDGLDMRS�SHF�
JDHS� RNEDQM DHMRBGK�FHF� @MYTFDADM
 #@Q·ADQ GHM@TR RHMC RHD C@E·Q UDQ@MSVNQSKHBG� @TE CDQ &QTMCK@FD CDR 
1DBGMTMFRKDFTMFRFQTMCR@SYDR CDQ %NQSE·GQTMF CDQ 4MSDQMDGLDMRS�SHFJDHS YT AHK@MYHDQDM� RNEDQM CDL 
MHBGS S@SR�BGKHBGD NCDQ QDBGSKHBGD &DFDADMGDHSDM DMSFDFDMRSDGDM


  T�DQCDL RHMC CHD FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQ UDQ@MSVNQSKHBG E·Q CHD  TERSDKKTMF CDR +@FDADQHBGSR� CDQ HMR�
FDR@LS DHM YTSQDƤ DMCDR !HKC UNM CDQ +@FD CDQ &DMNRRDMRBG@ES UDQLHSSDKS RNVHD HM @KKDM VDRDMSKHBGDM !D�
K@MFDM LHS CDL )@GQDR@ARBGKTRR HM $HMJK@MF RSDGS� CDM CDTSRBGDM FDRDSYKHBGDM 5NQRBGQHESDM DMSROQHBGS 
TMC CHD "G@MBDM TMC 1HRHJDM CDQ YTJ·MESHFDM $MSVHBJKTMF YTSQDƤ DMC C@QRSDKKS
 %DQMDQ RHMC CHD FDRDSY�
KHBGDM 5DQSQDSDQ UDQ@MSVNQSKHBG E·Q CHD 5NQJDGQTMFDM TMC ,@�M@GLDM �2XRSDLD�� CHD RHD @KR MNSVDMCHF 
DQ@BGSDS G@ADM� TL CHD  TERSDKKTMF DHMDR +@FDADQHBGSR HM �ADQDHMRSHLLTMF LHS CDM @MYTVDMCDMCDM 
CDTSRBGDM FDRDSYKHBGDM 5NQRBGQHESDM YT DQL±FKHBGDM� TMC TL @TRQDHBGDMCD FDDHFMDSD -@BGVDHRD E·Q CHD 
 TRR@FDM HL +@FDADQHBGS DQAQHMFDM YT J±MMDM


#DQ  TERHBGSRQ@S HRS UDQ@MSVNQSKHBG E·Q CHD �ADQV@BGTMF CDR 1DBGMTMFRKDFTMFROQNYDRRDR CDQ &DMNRRDM�
RBG@ES YTQ  TERSDKKTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR TMC CDR +@FDADQHBGSR


Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses 
und des Lageberichts

4MRDQD 9HDKRDSYTMF HRS� GHMQDHBGDMCD 2HBGDQGDHS C@Q·ADQ YT DQK@MFDM� NA CDQ )@GQDR@ARBGKTRR @KR &@MYDR 
EQDH UNM VDRDMSKHBGDM E@KRBGDM #@QRSDKKTMFDM @TEFQTMC UNM CNKNRDM '@MCKTMFDM NCDQ (QQS·LDQM HRS� TMC 
NA CDQ +@FDADQHBGS HMRFDR@LS DHM YTSQDƤ DMCDR !HKC UNM CDQ +@FD CDQ &DMNRRDMRBG@ES UDQLHSSDKS RNVHD HM 
@KKDM VDRDMSKHBGDM !DK@MFDM LHS CDL )@GQDR@ARBGKTRR RNVHD LHS CDM ADH CDQ /Q·ETMF FDVNMMDMDM $Q�
JDMMSMHRRDM HM $HMJK@MF RSDGS� CDM CDTSRBGDM FDRDSYKHBGDM 5NQRBGQHESDM DMSROQHBGS TMC CHD "G@MBDM TMC 
1HRHJDM CDQ YTJ·MESHFDM $MSVHBJKTMF YTSQDƤ DMC C@QRSDKKS� RNVHD DHMDM !DRS�SHFTMFRUDQLDQJ YT DQSDHKDM� 
CDQ TMRDQD /Q·ETMFRTQSDHKD YTL )@GQDR@ARBGKTRR TMC YTL +@FDADQHBGS ADHMG@KSDS


'HMQDHBGDMCD 2HBGDQGDHS HRS DHM GNGDR ,@� @M 2HBGDQGDHS� @ADQ JDHMD &@Q@MSHD C@E·Q� C@RR DHMD HM �ADQDHM�
RSHLLTMF LHS e ƮƬ  AR
 ƫ &DM& HM 5DQAHMCTMF LHS e Ƭƪư '&! TMSDQ !D@BGSTMF CDQ UNL (MRSHSTS CDQ 6HQS�
RBG@ESROQ·EDQ �(#6� EDRSFDRSDKKSDM CDTSRBGDM &QTMCR�SYD NQCMTMFRL��HFDQ  ARBGKTRROQ·ETMF CTQBGFD�
E·GQSD /Q·ETMF DHMD VDRDMSKHBGD E@KRBGD #@QRSDKKTMF RSDSR @TECDBJS
 %@KRBGD #@QRSDKKTMFDM J±MMDM @TR 
CNKNRDM '@MCKTMFDM NCDQ (QQS·LDQM QDRTKSHDQDM TMC VDQCDM @KR VDRDMSKHBG @MFDRDGDM� VDMM UDQM·MESH�
FDQVDHRD DQV@QSDS VDQCDM J±MMSD� C@RR RHD DHMYDKM NCDQ HMRFDR@LS CHD @TE CDQ &QTMCK@FD CHDRDR )@GQDR@A�
RBGKTRRDR TMC +@FDADQHBGSR FDSQNƤ DMDM VHQSRBG@ESKHBGDM $MSRBGDHCTMFDM UNM  CQDRR@SDM ADDHMƦ TRRDM


6�GQDMC CDQ /Q·ETMF ·ADM VHQ OƦ HBGSFDL��DR $QLDRRDM @TR TMC ADV@GQDM DHMD JQHSHRBGD &QTMCG@KSTMF
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#@Q·ADQ GHM@TR

Ŕ HCDMSHƥYHDQDM TMC ADTQSDHKDM VHQ CHD 1HRHJDM VDRDMSKHBGDQ E@KRBGDQ #@QRSDKKTMFDM HL )@GQDR@ARBGKTRR 
TMC HL +@FDADQHBGS @TEFQTMC UNM CNKNRDM '@MCKTMFDM NCDQ (QQS·LDQM� OK@MDM TMC E·GQDM /Q·ETMFR�
G@MCKTMFDM @KR 1D@JSHNM @TE CHDRD 1HRHJDM CTQBG RNVHD DQK@MFDM /Q·ETMFRM@BGVDHRD� CHD @TRQDHBGDMC 
TMC FDDHFMDS RHMC� TL @KR &QTMCK@FD E·Q TMRDQD /Q·ETMFRTQSDHKD YT CHDMDM
 #@R 1HRHJN� C@RR DHMD @TR 
CNKNRDM '@MCKTMFDM QDRTKSHDQDMCD VDRDMSKHBGD E@KRBGD #@QRSDKKTMF MHBGS @TEFDCDBJS VHQC� HRS G±GDQ 
@KR C@R 1HRHJN� C@RR DHMD @TR (QQS·LDQM QDRTKSHDQDMCD VDRDMSKHBGD E@KRBGD #@QRSDKKTMF MHBGS @TEFDCDBJS 
VHQC� C@ CNKNRD '@MCKTMFDM JNKKTRHUDR 9TR@LLDMVHQJDM� %�KRBGTMFDM� AD@ARHBGSHFSD 4MUNKKRS�MCHF�
JDHSDM� HQQDE·GQDMCD #@QRSDKKTMFDM ADYHDGTMFRVDHRD C@R  T�DQJQ@ESRDSYDM HMSDQMDQ *NMSQNKKDM ADHMG@K�
SDM J±MMDM


Ŕ DQK@MFDM VHQ DHM 5DQRS�MCMHR UNM CDM E·Q CHD /Q·ETMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR QDKDU@MSDM HMSDQMDM 
*NMSQNKKDM TMC CDM E·Q CHD /Q·ETMF CDR +@FDADQHBGSR QDKDU@MSDM 5NQJDGQTMFDM TMC ,@�M@GLDM� TL 
/Q·ETMFRG@MCKTMFDM YT OK@MDM� CHD TMSDQ CDM 4LRS�MCDM @MFDLDRRDM RHMC� IDCNBG MHBGS LHS CDL 
9HDK� DHM /Q·ETMFRTQSDHK YTQ 6HQJR@LJDHS CDQ HMSDQMDM *NMSQNKKDM CDQ &DMNRRDMRBG@ES ADYHDGTMFRVDHRD 
CHDRDQ 5NQJDGQTMFDM TMC ,@�M@GLDM @AYTFDADM


Ŕ ADTQSDHKDM VHQ CHD  MFDLDRRDMGDHS CDQ UNM CDM FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQM @MFDV@MCSDM 1DBGMTMFR�
KDFTMFRLDSGNCDM RNVHD CHD 5DQSQDSA@QJDHS CDQ UNM CDM FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQM C@QFDRSDKKSDM FD�
RBG�SYSDM 6DQSD TMC C@LHS YTR@LLDMG�MFDMCDM  MF@ADM


Ŕ YHDGDM VHQ 2BGKTRRENKFDQTMFDM ·ADQ CHD  MFDLDRRDMGDHS CDR UNM CDM FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQM @MFD�
V@MCSDM 1DBGMTMFRKDFTMFRFQTMCR@SYDR CDQ %NQSE·GQTMF CDQ 4MSDQMDGLDMRS�SHFJDHS RNVHD� @TE CDQ 
&QTMCK@FD CDQ DQK@MFSDM /Q·ETMFRM@BGVDHRD� NA DHMD VDRDMSKHBGD 4MRHBGDQGDHS HL 9TR@LLDMG@MF 
LHS $QDHFMHRRDM NCDQ &DFDADMGDHSDM ADRSDGS� CHD ADCDTSR@LD 9VDHEDK @M CDQ %�GHFJDHS CDQ &DMNR�
RDMRBG@ES YTQ %NQSE·GQTMF CDQ 4MSDQMDGLDMRS�SHFJDHS @TEVDQEDM J±MMDM
 %@KKR VHQ YT CDL 2BGKTRR 
JNLLDM� C@RR DHMD VDRDMSKHBGD 4MRHBGDQGDHS ADRSDGS� RHMC VHQ UDQOƦHBGSDS� HL !DRS�SHFTMFRUDQLDQJ 
@TE CHD C@YTFDG±QHFDM  MF@ADM HL )@GQDR@ARBGKTRR TMC HL +@FDADQHBGS @TELDQJR@L YT L@BGDM 
NCDQ� E@KKR CHDRD  MF@ADM TM@MFDLDRRDM RHMC� TMRDQ IDVDHKHFDR /Q·ETMFRTQSDHK YT LNCHƥYHDQDM
 6HQ 
YHDGDM TMRDQD 2BGKTRRENKFDQTMFDM @TE CDQ &QTMCK@FD CDQ AHR YTL #@STL TMRDQDR !DRS�SHFTMFRUDQ�
LDQJR DQK@MFSDM /Q·ETMFRM@BGVDHRD
 9TJ·MESHFD $QDHFMHRRD NCDQ &DFDADMGDHSDM J±MMDM IDCNBG 
C@YT E·GQDM� C@RR CHD &DMNRRDMRBG@ES HGQD 4MSDQMDGLDMRS�SHFJDHS MHBGS LDGQ ENQSE·GQDM J@MM


Ŕ ADTQSDHKDM VHQ #@QRSDKKTMF�  TEA@T TMC (MG@KS CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR HMRFDR@LS DHMRBGKHD�KHBG CDQ 
 MF@ADM RNVHD NA CDQ )@GQDR@ARBGKTRR CHD YTFQTMCD KHDFDMCDM &DRBG�ESRUNQE�KKD TMC $QDHFMHRRD 
RN C@QRSDKKS� C@RR CDQ )@GQDR@ARBGKTRR TMSDQ !D@BGSTMF CDQ CDTSRBGDM &QTMCR�SYD NQCMTMFRL��HFDQ 
!TBGE·GQTMF DHM CDM S@SR�BGKHBGDM 5DQG�KSMHRRDM DMSROQDBGDMCDR !HKC CDQ 5DQL±FDMR�� %HM@MY� TMC 
$QSQ@FRK@FD CDQ &DMNRRDMRBG@ES UDQLHSSDKS

Ŕ ADTQSDHKDM VHQ CDM $HMJK@MF CDR +@FDADQHBGSR LHS CDL )@GQDR@ARBGKTRR� RDHMD &DRDSYDRDMSROQDBGTMF 
TMC C@R UNM HGL UDQLHSSDKSD !HKC UNM CDQ +@FD CDR 4MSDQMDGLDMR
 

Ŕ E·GQDM VHQ /Q·ETMFRG@MCKTMFDM YT CDM UNM CDM FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQM C@QFDRSDKKSDM YTJTMESRNQHDM�
SHDQSDM  MF@ADM HL +@FDADQHBGS CTQBG
  TE !@RHR @TRQDHBGDMCDQ FDDHFMDSDQ /Q·ETMFRM@BGVDHRD UNKK�
YHDGDM VHQ C@ADH HMRADRNMCDQD CHD CDM YTJTMESRNQHDMSHDQSDM  MF@ADM UNM CDM FDRDSYKHBGDM 5DQSQDSDQM 
YTFQTMCD FDKDFSDM ADCDTSR@LDM  MM@GLDM M@BG TMC ADTQSDHKDM CHD R@BGFDQDBGSD  AKDHSTMF CDQ YT�
JTMESRNQHDMSHDQSDM  MF@ADM @TR CHDRDM  MM@GLDM
 $HM DHFDMRS�MCHFDR /Q·ETMFRTQSDHK YT CDM YTJTMESR�
NQHDMSHDQSDM  MF@ADM RNVHD YT CDM YTFQTMCDKHDFDMCDM  MM@GLDM FDADM VHQ MHBGS @A
 $R ADRSDGS DHM 
DQGDAKHBGDR TMUDQLDHCA@QDR 1HRHJN� C@RR J·MESHFD $QDHFMHRRD VDRDMSKHBG UNM CDM YTJTMESRNQHDMSHDQSDM 
 MF@ADM @AVDHBGDM
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6HQ DQ±QSDQM LHS CDM E·Q CHD �ADQV@BGTMF 5DQ@MSVNQSKHBGDM TMSDQ @MCDQDL CDM FDOK@MSDM 4LE@MF TMC CHD 
9DHSOK@MTMF CDQ /Q·ETMF RNVHD ADCDTSR@LD /Q·ETMFREDRSRSDKKTMFDM� DHMRBGKHD�KHBG DSV@HFDQ ADCDTSR@LDQ 
,�MFDK HM HMSDQMDM *NMSQNKKDM� CHD VHQ V�GQDMC TMRDQDQ /Q·ETMF EDRSRSDKKDM


'@MMNUDQ� ƩƱ
ƩƮ
ƫƩƫƯ

5DQA@MC CDQ 6NGMTMFR�  TMC (LLNAHKHDMVHQSRBG@ES
HM -HDCDQR@BGRDM TMC !QDLDM D
5


&·MSGDQ                        *NOHRBGJD
6HQSRBG@ESROQ·EDQ         6HQSRBG@ESROQ·EDQ
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Neue Wärmepumpen mit Pufferspeichern in der Gustav-Heinemann-Straße.
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!DQHBGS
des

Aufsichtsrates
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!DQHBGS CDR  TERHBGSRQ@SDR

(L &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ J@L CDQ  TERHBGSRQ@S YT YV±KE 2HSYTMFDM YTR@LLDM� C@UNM YT @BGS NQCDMSKHBGDM 
FDLDHMR@LDM 2HSYTMFDM UNM 5NQRS@MC TMC  TERHBGSRQ@S RNVHD YT UHDQ NQCDMSKHBGDM  TERHBGSRQ@SRRHSYTMFDM
 
#HD 5DQSQDSDQUDQR@LLKTMF LHS &DFDMRS@MC )@GQDR@ARBGKTRR ƫƩƫƭ S@FSD @L ƫƯ
 )TMH ƫƩƫƮ
 

#DQ  TERHBGSRQ@S KHD� RHBG UNL 5NQRS@MC ADQHBGSDM ·ADQ CHD AD@ARHBGSHFSD &DRBG�ESRONKHSHJ� @MCDQD FQTMC�
R�SYKHBGD %Q@FDM CDQ 4MSDQMDGLDMROK@MTMF �HMRADRNMCDQD CHD %HM@MY�� (MUDRSHSHNMR� TMC /DQRNM@KOK@�
MTMF�� CDQ 4MSDQMDGLDMRE·GQTMF RNVHD Ŕ C@Q@TR @AFDKDHSDS Ŕ QDFDKL��HF ·ADQ CHD +@FD TMC CHD $MSVHBJ�
KTMF CDQ &DMNRRDMRBG@ES
 

#DQ  TERHBGSRQ@S E·GQSD HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ RDHMD CTQBG &DRDSY TMC 2@SYTMF MNQLHDQSD TMC CTQBG CHD 
,HMCDRS@MENQCDQTMFDM @M C@R 1HRHJNL@M@FDLDMS �,@1HRJ� JNMJQDSHRHDQSD �ADQV@BGTMFR� TMC *NMSQNKK�
ETMJSHNM NQCMTMFRFDL�� @TR
 #DQ  TERHBGSRQ@S M@GL IDCDQYDHS RDHMD R@SYTMFRFDL��D  TEF@AD V@GQ� CDM 
5NQRS@MC HM RDHMDQ &DRBG�ESRE·GQTMF YT E±QCDQM TMC YT ADQ@SDM


2NVDHS &DRDSY TMC 2@SYTMF FDLDHMR@LD !DRBGK·RRD UNM 5NQRS@MC TMC  TERHBGSRQ@S ENQCDQM� DQENKFSDM 
CHDRD @TE CDQ &QTMCK@FD UNM 5NQK@FDM CDR 5NQRS@MCDR M@BG FDLDHMR@LDQ !DQ@STMF YTL &DFDMRS@MC CDR 
!DRBGKTRRDR CTQBG FDSQDMMSD  ARSHLLTMFDM
 

(L %NJTR CDQ !DQ@STMFDM YVHRBGDM 5NQRS@MC TMC  TERHBGSRQ@S RS@MCDM HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ CHD VHQS�
RBG@ESKHBGD� ƥ M@MYHDKKD TMC R@BGKHBGD /K@MTMF CDQ #DJ@QANMHRHDQTMF CDR 6NGMTMFRADRS@MCDR� CHD RHBG 
·ADQ DHMDM /K@MTMFRYDHSQ@TL AHR ƫƩƭƮ DQRSQDBJS� RNVHD CHD DQRSDM ,@�M@GLDM CDQ 4LRDSYTMF
 #DQ  TE�
RHBGSRQ@S ·ADQYDTFSD RHBG C@UNM� C@RR /K@MTMF TMC 4LRDSYTMF RHBG HL 2NKK ADƥ MCDM
 

#HD FDLDHMR@LD 2HSYTMF UNM 5NQRS@MC TMC  TERHBGSRQ@S LHS CDM /Q·EDQM CDR 5DQA@MCDR CDQ 6NGMTMFR� 
TMC (LLNAHKHDMVHQSRBG@ES HM -HDCDQR@BGRDM TMC !QDLDM D
 5
 �UCV� ·ADQ C@R $QFDAMHR CDQ /Q·ETMF FDL�� 
e ƮƬ &DMNRRDMRBG@ESRFDRDSY �&DM&� TMSDQ $HMADYHDGTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ 
ƫƩƫƮ RNVHD CDR +@FDADQHBGSDR ƫƩƫƮ HRS DQRS @TE DHMDM 9DHSOTMJS M@BG CDQ $QRSDKKTMF CHDRDR !DQHBGSDR 
SDQLHMHDQS
 $HM 2BGVDQOTMJS CDQ /Q·ETMF AHKCDSD @TBG GHDQ CDQ 2S@MC UNM /K@MTMF TMC 4LRDSYTMF CDQ 
#DJ@QANMHRHDQTMF CDR 6NGMTMFRADRS@MCDR
 (M DHMDL 5NQFDROQ�BG ADRS�SHFSDM CHD /Q·EDQ� C@RR TMRDQD 
&DMNRRDMRBG@ES C@YT FTS @TEFDRSDKKS RDH
 4MSDQ CHDRDQ /Q�LHRRD TMC TMSDQ !DQ·BJRHBGSHFTMF CDR ONRHSHUDM 
&DRBG�ESRDQFDAMHRRDR RSDKKSDM CHD /Q·EDQ E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ Ŕ VHD HM CDM UDQF@MFDMDM )@GQDM Ŕ 
DHMDM TMDHMFDRBGQ�MJSDM !DRS�SHFTMFRUDQLDQJ HM  TRRHBGS
 

#DQ  TERHBGSRQ@S OQ·ESD R@SYTMFRJNMENQL CDM )@GQDR@ARBGKTRR �!HK@MY� &DVHMM� TMC 5DQKTRSQDBGMTMF�  M�
G@MF� E·Q C@R &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ
 $HMVDMCTMFDM FDFDM CDRRDM  TERSDKKTMF DQF@ADM RHBG MHBGS
 #DQ  TE�
RHBGSRQ@S DLOƥ DGKS CDQ 5DQSQDSDQUDQR@LLKTMF� CHD %DRSRSDKKTMF CDR )@GQDR@ARBGKTRRDR YT ADRBGKHD�DM


#DQ  TERHBGSRQ@S OQ·ESD R@SYTMFRJNMENQL CDM 5NQRBGK@F CDR 5NQRS@MCDR ·ADQ CHD 5DQVDMCTMF CDR !HK@MY�
FDVHMMR
  TERHBGSRQ@S TMC 5NQRS@MC ADRBGKNRRDM Ŕ ID E·Q RHBG DHMRSHLLHF Ŕ CHDRDM 5NQRBGK@F
 #DQ  TE�
RHBGSRQ@S DLOƥ DGKS CDQ 5DQSQDSDQUDQR@LLKTMF� DMSROQDBGDMC CHDRDL 5NQRBGK@F ·ADQ CHD 5DQVDMCTMF CDR 
!HK@MYFDVHMMR YT ADRBGKHD�DM
 

3TQMTRFDL�� RBGDHCDM FDL�� e ƫƭ  AR@SY ƭ $2/ ! 4�2@SYTMF ƫƩƫƩ
ƪ
 CDQ &DMNRRD 3GNL@R !DGQDMR� 
ƫ
 CDQ &DMNRRD #HQJ !NGKL@MM�
Ƭ
 CHD &DMNRRHM %KNQ@ +@MJDM@T  
@TR CDL  TERHBGSRQ@S @TR
 

#HD 6HDCDQV@GK CHDRDQ &DMNRRHM TMC CHDRDQ &DMNRRDM VHQC CDQ 5DQSQDSDQUDQR@LLKTMF DLOENGKDM
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#HD &DMNRRHM $KJD #NGQL@MM RBGDHCDS VDFDM CDQ !DRBGQ�MJTMF M@BG e ƫƭ  AR@SY ƭ 2@SY Ư $2/ ! 4�
2@SYTMF ƫƩƫƩ @TR CDL  TERHBGSRQ@S @TR
 

$R HRS HM IDCDL %@KK DHMD MDTD /DQRNM E·Q DHM  TERHBGSRQ@SRL@MC@S YT V�GKDM
 

#DQ  TERHBGSRQ@S C@MJS $KJD #NGQL@MM E·Q HGQD VDHSRHBGSHFD� RSDSR E±QCDQMCD 6@GQMDGLTMF HGQDR  TE�
RHBGSRQ@SRL@MC@SDR YTL 6NGKD CDQ &DMNRRDMRBG@ES


#DQ &DMNRRD #HDSDQ %NBJD RBGDHCDS VDFDM CDQ !DRBGQ�MJTMF M@BG e ƫƪ  AR@SY Ƭ 2@SY Ƭ $2/ ! 4�2@SYTMF ƫƩƫƩ 
@TR CDL 5NQRS@MC @TR
 

#HDSDQ %NBJD G@S @KR 5NQRS@MCRLHSFKHDC HM RDHMDQ QTMC @BGSDHMG@KAI�GQHFDM 3�SHFJDHS DQENKFQDHBG RDHMDM 
!DHSQ@F C@YT FDKDHRSDS� CHD &DMNRRDMRBG@ES M@BGG@KSHF YTJTMESREDRS YT L@BGDM
 #@E·Q C@MJS CDQ  TERHBGSR�
Q@S #HDSDQ %NBJD


#DQ  TERHBGSRQ@S C@MJS CDM ,HSFKHDCDQM CDR 5NQRS@MCDR� @KKDM ,HS@QADHSDQHMMDM TMC ,HS@QADHSDQM CDQ 
$2/ ! 4 RNVHD CDM 5DQSQDSDQHMMDM TMC 5DQSQDSDQM CDQ &DMNRRDMRBG@ES E·Q CHD HL &DRBG�ESRI@GQ ƫƩƫƮ FD�
KDHRSDSD 3�SHFJDHS
 #@R 6NGK CDQ &DMNRRDMRBG@ES AKDHAS TMRDQ @KKDQ  MKHDFDM
 

!QDLDM� ƫƲ
 ,�QY ƫƩƫƯ     #DQ  TERHBGSRQ@S
         3GNL@R !DGQDMR
         Vorsitzender
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